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MENSAJES
A LOS GRUPOS
DE INTERES




Diego Sebastian Trabucco

Presidente & CEO Grupo
Aconcagua Energia

Nuestro primer Reporte de Sostenibilidad es una
expresiéon del esfuerzo y trabajo de un grupo de
personas que buscan, incansablemente, dejar una
huella positiva. Este recorrido que comenzd hace 9
afhos, en 2015, representa para mi un gran orgullo y
el recuerdo de los primeros pasos de una empresa
que hoy esté en pleno crecimiento y consolidacién,
dentro de un contexto desafiante.

Quiero destacar nuestro compromiso en la creacion
de valor compartido con nuestros grupos de interés,
en la contribucién -hoy como grupo empresario- al
Desarrollo Sostenible, y la conviccidn de continuar
apoyando los diez principios de Pacto Global de Na-
ciones Unidas.

Este reporte tiene por objetivo dar cuenta de nuestro
desempeiio e impacto en materia econémica, social,
ambiental y nuestras practicas de gobernanza du-
rante el ano 2023. Cada una de estas dimensiones
implica importantes retos para el Grupo Aconcagua
Energia, pero también, oportunidades que nos per-
miten consolidarnos y crecer de manera sostenida;
a la vez que cuidamos y respetamos a las personas,
la gestion de impactos sobre los ecosistemas y po-
nemos en evidencia la transparencia en la gestién
de nuestro negocio.

Hacia fines de 2023 continuamos nuestra expansion
con la adquisicién de nuevos negocios de generacion
de energia térmica, hidroeléctrica y proyectos reno-
vables. Esto nos representé como desafio, convertir-
nos en un grupo energético argentino integrado y, a
su vez, repensar nuestra integracion cultural de im-
pacto tanto a nivel interno en nuestras operaciones,
como en lo externo con nuestros diferentes publicos.

Uno de los principales desafios fue que duplicamos
nuestro plantel de colaboradores, implicando una
adaptacioén e integracion cultural compleja que re-
quirié significativos esfuerzos de todas las partes.
Estos esfuerzos, que continuardn auln en los proxi-
mos afos, requerirdn que pongamos toda nuestra
energia para lograr espacios de trabajo saludables y
respetuosos para las personas, y asi lograr una cul-
tura organizacional renovada y adaptada a las exi-
gencias actuales, con nuestro propio ADN.

Por otra parte, este crecimiento también repercutid
en una mayor presencia en las comunidades locales,
generando nuevos impactos positivos en nuestra

cadena de suministro, llegando a mas proveedores
y generando nuevas oportunidades de desarrollo
econdmico local. Nuestras actividades alcanzan a
distintos puntos del pais, mas alla de las provincias
donde tenemos actividades o desarrollamos nues-
tras operaciones, generando beneficios econémicos
y sociales, trabajo genuino, mejoras productivas o
desarrollo local.

Mirando hacia el préximo decenio, y a medida que
empezamos a tener fortaleza econémica, nos sen-
timos con la capacidad de continuar desarrollando
oportunidades de negocio en Argentina, tanto para
energias convencionales y no convencionales, como
de generacidén proveniente de fuentes renovables y
también para nuestro negocio de servicios integra-
dos para la industria. También buscamos la auto-
suficiencia y la neutralidad en carbono de nuestros
productos y servicios. Porque estamos convencidos
y comprometidos que ese debe ser nuestro camino
para alcanzar la sustentabilidad y sostenibilidad de
nuestro negocio.

En los préximos afios, ademas, nuestras prioridades
estratégicas estaran centradas en profundizar la in-
tegracién de los negocios de manera que podamos
crecer, atendiendo mercados diversos, ofreciendo a
nuestros clientes soluciones innovadoras y proyec-
tdndonos a largo plazo.

Por Ultimo, agradezco muy especialmente a cada
uno de nuestros colaboradores por el intenso traba-
jo que demandé desarrollar estos contenidos, que
hoy se consolidan en nuestra rendicién de cuentas y
gue serdn afo tras aflo superada y dardn respuesta
a las expectativas de cada uno de nuestros grupos
de interés.

Espero que la lectura de este informe resulte de in-
terés para nuestros lectores, socios y aliados. Los
invito a conocer los resultados de nuestro desem-
pefo y también a continuar juntos en el camino de
la sostenibilidad, porque sigo convencido que hacer
las cosas bien es siempre un buen negocio.
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Javier Agustin Basso

Vicepresidente & CFO Grupo
Aconcagua Energia

Estoy muy orgulloso de haber sido parte de la ela-
boracién de este Primer Reporte de Sostenibilidad
del Grupo Aconcagua Energia, y de poder presen-
tarlo en esta oportunidad a todos nuestros grupos
de interés.

Para nosotros sostenibilidad y negocio conllevan
una relacion intrinseca y eso esté reflejado en el pro-
pdsito de nuestra compafia de ser reconocida por
su alto nivel de profesionalismo, innovacién y com-
promiso social, a la vez que pretendemos destacar-
nos por nuestra excelencia operativa en yacimientos
convencionales, en la prestacion de servicios para
el sector energético y en la generacién de energia.

El Grupo Aconcagua Energia hoy significa para todos
nosotros la consolidacién de decisiones estratégicas
que condujeron a desarrollar la integracién de los
negocios de petréleo (PAESA), renovables (AERSA)
y servicios para la industria (AENSSA). Este modelo
integrado nos permitié tener rentabilidad y conseguir
gran solidez. Nuestro plan estratégico de inversiones
demuestra que este modelo operacional nos fortalece
y asegura el cumplimiento de metas a corto, media-
no y largo plazo; del mismo modo que una estructura
corporativa transversal, facilita estandarizar procesos
de trabajo en las tres compaiiias.

El afo 2023 fue particularmente especial porque ini-
ciamos un crecimiento en escala y un proceso de
profesionalizacién de todo nuestro equipo. En este
sentido, dos hitos de gran importancia fueron la ad-
quisicién de los activos convencionales de VISTA
Energy en Rio Negro y Neuquén, y de Orazul Energy
en Argentina.

Estas decisiones fueron acompanadas de un buen
desempefio de todas las compaiiias. En referencia
a PAESA, el mercado doméstico crecié un 128%,
mientras que las exportaciones de petréleo se incre-
mentaron un 733%. Los ingresos por ventas también
tuvieron un aumento significativo del 561%, principal-
mente por el impacto de las nuevas adquisicionesy el
efecto del incremento del tipo de cambio.

En materia de calificacion crediticia, se obtuvieron
mejoras en las agencias Fix SCR y Moody'’s Argen-
tina como consecuencia del crecimiento sostenido
y profesional de la companiia. En este mismo senti-
do, hemos demostrado gran capacidad de acceso
al financiamiento y acceso al mercado de capita-
les, debido a una sélida posicidn financiera, mante-
niendo un apalancamiento del orden de 2,5 veces
el EBITDA.

Ampliar el negocio de energias renovables a través
de AERSA fue cumplir con una meta concreta. Ya
consolidamos un portafolio de 832 MW de poten-
cia en Hidraulica (479 MW), Térmica (178 MW), Solar
(115 MW) y Eélica (60 MW). Esto nos posicioné como
un nuevo actor relevante en el segmento eléctrico,
con el objetivo de incrementar la produccién baja en
carbono y alcanzar 1 GW (1.000 MW) de potencia en
los préximos anos.

Por su parte, en AENSSA contamos con la experien-
cia necesaria para afrontar y aprovechar grandes
oportunidades del mercado de servicios petrole-
ros. En 2024 se requerirdn soluciones eficaces que
respondan a nuevas necesidades para yacimientos
convencionales, y el ingreso de nuevos operadores
nos posiciona estratégicamente para desarrollar y
ofrecer servicios de alta calidad.

Nuestro recorrido fue intenso y nuestro desem-
peno altamente satisfactorio, ahora el desafio es
continuar por la senda del crecimiento protegien-
do la seguridad de nuestra gente y de nuestro en-
torno. Nuestra fortaleza estd dada por el espiritu
emprendedor que nos caracteriza, por lo cual los
invitamos a acompanarnos y ser parte de nuestras
metas y logros.



HITOS DEL GRUPO ACONCAGUA ENERGIA
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@ Adaquisicion de equipo de 2023

Perforacion A-301.

@ Acuerdo estratégico

con Vista Energy Argentina. 2022
@ Adaquisicion de negocios de

Inkia Energy en Argentina.

Adquisicién de la
concesion del yacimiento
Confluencia Sur

2021 (Provincia de Mendoza).

Acuerdo estratégico con
Crown Point Energia S.A.

@ Adquisicién de la concesion
del yacimiento Chanares
Herrados (Provincia de

Mendoza). Cesidn del area "Tres Nidos"
Adquisicién de equipo 2020 a Petrolera San Miguel S.A.
de Pulling A-102. Adquisicién de equipo de
Workover A-201.
Consolidacién de
® 2019 Adquisicion de proyecto

operaciones en
las provincias de Rio Negro
y Mendoza.

fotovoltaico Parque Solar
Aconcagua y Parque Solar
Malargiie en la provincia

Adquisicién de equipo 2018 de Mendoza.
de Pulling A-101.

Inicio de operaciones en la

provincia de Mendoza con la 2017
adquisicién de las concesiones @ Inicio de operaciones en la
Puesto Pozo Cercado Occidental provincia de Rio Negro.

y Atuel Norte Explotacién

Inicio de operaciones en la
provincia de Santa Cruz.

Constitucion de la primera Sociedad:
Petrolera Aconcagua Energia S.A.
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Mariana P. Schoua

CEO de Aconcagua Energia
Renovables S.A.

Nos complace presentar a nuestros grupos de inte-
rés el primer Reporte de Sostenibilidad de Aconca-
gua Energia. Este documento refleja nuestro firme
compromiso con un futuro méas sostenible, y desta-
ca el impacto positivo a través de la integracién de
nuestros negocios.

Aconcagua Energia Renovables S.A. (AERSA) fue
creada para equilibrar la huella de carbono de nues-
tras actividades petroleras. El objetivo que definimos
para 2030 es alcanzar una capacidad instalada de
1000 MW, principalmente en energias renovables
convencionales y no convencionales. Esto no solo
permitird abastecer a la industria, sino también in-
crementar la proporcién de energia renovable en la
matriz energética argentina. Este ambicioso desafio
cuenta con el respaldo de nuestros accionistas, quie-
nes estdn comprometidos con el pais a largo plazo y
poseen el conocimiento necesario para crecer y ha-
cer crecer a toda la cadena de valor.

La transicién energética es una realidad global y
Argentina es parte de ese cambio. Creemos que
la forma mds eficiente y econdmica de iniciar esta
transformaciéon es mediante la incorporacién de
fuentes renovables y la promocién de la eficiencia
energética. Nuestra perspectiva para los préximos
afos es que habrd un crecimiento productivo im-
portante que demandara energia eléctrica, y esta-
mos en una posicién privilegiada para satisfacer
esas necesidades, como generadores y como ac-
tores estratégicos en el sector de energias reno-
vables.

Quiero resaltar también que tenemos un fuerte in-
terés en continuar trabajando, estrechamente, con
nuestros clientes, prospectos y proveedores. Busca-
mos incentivar la incorporacién de nuevas capaci-
dades, modernizando tecnologias y asesorandolos

en la reducciéon de costos, mitigacién del impacto
ambiental, y autogeneracién con energias limpias.
En ese sentido, nuestro aporte y colaboracién es-
tan orientados a facilitar procesos de didlogo con
las autoridades regulatorias, promoviendo un marco
competitivo y abierto que incentive inversiones y fo-
mente la renovacion tecnoldgica.

Los vinculos que establecemos con los diversos gru-
pos de interés demuestran, una vez mas, que esta-
mos comprometidos, a través de nuestras practicas
de negocio, con el desarrollo de todos los actores
presentes en las tres provincias donde actualmente
operamos. Tenemos una visién de impacto positivo
en las comunidades: brindamos energias limpias, in-
crementamos el empleo directo e indirecto y genera-
mos alianzas con universidades para capacitar a los
jovenes en las potencialidades de la industria eléc-
trica. Todo esto contribuye al progreso de nuestras
industrias y a los objetivos del pais.

Agradezco profundamente a todos nuestros cola-
boradores, proveedores, socios y accionistas por
su apoyo y dedicacién. Entre todos estamos cons-
truyendo un futuro mas sostenible para las futuras
generaciones.



Leonardo J. Deccechis

COO Petrolera Aconcagua
Energia S.A.

CEOQO Aconcagua Energia
Servicios S.A.

La energia es nuestro impulso para el crecimiento,
y desde AENSSA logramos generar valor al Grupo
Aconcagua Energia ya que somos un pilar funda-
mental del modelo de negocio. Nuestra experiencia
y trayectoria nos hizo fuertes, porque nos permitié
capitalizar el conocimiento de las verdaderas nece-
sidades de las operadoras.

En este recorrido, la sostenibilidad estuvo siempre
presente. Nuestros objetivos comienzan respetando
y cuidando la salud y seguridad de las personas y
comunidades, y minimizando los impactos ambien-
tales. Las respuestas a las necesidades internas de
la compaiiia, como también las soluciones brinda-
das a los clientes externos, estuvieron enmarcadas
en la responsabilidad e integridad.

En el afio 2023, AENSSA experimenté un crecimien-
to exponencial en su negocio, lo que repercutié no
sélo en ingresos y control de costos operativos, sino
también en la contratacién de nuevos colabora-
dores, creciendo casi tres veces su dotacion. Este
magnifico resultado se alcanzé sin ninguna con-
tingencia social, laboral o ambiental. Podemos de-
cir que tuvimos un impacto positivo, significativo y
armonioso en las comunidades locales, elevando el
nivel de empleo de personas con formacioén técnica,
y generando también contencién para las familias,
puesto que fue un momento en que venia cayendo
la actividad econdmica.

En términos de gestién, este desarrollo del negocio
se vio acompanado por la certificaciéon “trinorma’;
que favorecié la consolidaciéon de una cultura pro-
pia en una empresa joven, haciendo transversales

procesos imprescindibles para continuar creciendo
y adoptando un enfoque de mejora continua.

El importante impacto econémico y social que he-
mos tenido, nos condujo a planificar para los proxi-
mos afos una apertura ambiciosa hacia la captacion
de clientes externos -operadoras de todo el pais-,
proponiendo nuevas y mejores lineas de negocio.
Este plan tiene una doble finalidad, lograr ahorro in-
terno ya que no quedaria capacidad ociosa, y a la
vez generar ingresos genuinos por ventas.

En cuanto a metas ambientales pondremos todo
nuestro empeno para lograr la neutralidad en carbo-
no en el corto plazo. Estamos trabajando en la me-
dicién de emisiones y en un plan concreto para mi-
nimizarlas y compensar lo que no se pueda eliminar.

Este Reporte de Sostenibilidad, que nos enorgullece
presentar, no es sélo nuestra rendicién de cuentas,
sino una manera transparente de compartir logros y
desafios que estamos transitando junto a nuestros
grupos de interés.
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QUIENES SOMOS

El Grupo Aconcagua Energia estd conformado por cuatro companias independien-
tes, creadas entre los afios 2015 y 2018 y orientadas mayormente a los negocios
energéticos. Estas empresas, inscriptas como sociedades anénimas se denominan:
Petrolera Aconcagua Energia S.A. (PAESA), dedicada principalmente a la indus-
tria hidrocarburifera; Aconcagua Energia Servicios S.A. (AENSSA) abocada a la
prestacion de servicios integrados; Aconcagua Energia Renovables S.A. (AER-
SA), que tiene como objetivo desarrollar energias renovables y; Aconcagua
Energia S.A. (AESA), que busca posicionarse como empresa holding del Grupo.
Todas ellas pertenecen a capitales 100% argentinos y management local.

A fines de 2023, el Grupo adquiere los negocios de generacién eléctrica de Inkia
Energy en Argentina. Es decir, la totalidad del paquete accionario de Orazul Argenti-
na que incluye a Orazul Energy Generating S.A. (OEG) y Orazul Energy International
Southern Cone S.R.L. (OESC), siendo AERSA accionista mayoritaria con un 95% de
las acciones de ambas sociedades, y AESA el accionista minoritario con el 5% de
las acciones, consolidando Aconcagua Energia el 100% del paquete accionario de
Orazul.

A su vez, OEG y OESC tienen respectivamente, un 90,87% de participacién acciona-
ria sobre Orazul Energy Cerros Colorados S.A. (OECC) y un 100% sobre Vientos de
Dorrego S.A.U.

Con esta adquisicion estratégica, Aconcagua Energia incorporé a su cartera los ne-
gocios de Generacion de Energia Hidroeléctrica, Energia Térmica y proyectos de
Generacién de Energia Edlica y la comercializacién de Gas y Energias Renovables;
afianzando asi su objetivo de convertirse en un grupo energético carbono neutral.

GRI: 2-1,2-2, 2-6, 2-28
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HISTORIA DE LOS PRIMEROS 8 ANOS DE OPERACION

Bajo la premisa de ser una compaiiia transparente
y profesional, en Aconcagua Energia atravesamos
grandes momentos. Su conformacién se inicié en
2015 con el nacimiento de la primera empresa del
Grupo, Petrolera Aconcagua Energia, y al afio si-
guiente comenzo su primera actividad, a través de un
acuerdo y operacion del yacimiento “El Mosquito” en
Rio Gallegos, provincia de Santa Cruz, con 4 pozos.

En noviembre de ese mismo afio, nuestro compro-
miso empresarial y social y la conviccién sobre la
protecciéon del ambiente, nos condujo a firmar la
adhesidn a los 10 principios del Pacto Global de
Naciones Unidas, la iniciativa por la sostenibilidad
corporativa mas grande del mundo.

En 2018, el ingreso al mercado de capitales como
fuente de financiamiento genuino y con ello el ini-

cio de nuestras primeras emisiones de deuda fue un
hito que marcé el inicio de un nuevo ciclo. En ese
proceso comercial, buscamos socios como otra for-
ma de financiarnos para continuar creciendo.

La prueba definitiva del modelo Aconcagua Energia
se produjo durante la pandemia, en el aflo 2020. Con
un modelo integrado, logramos tener rentabilidad y
demostrar solidez siendo una compafiia pequeia en
un contexto tan desfavorable.

Podemos afirmar que en 2023 comenzamos un cre-
cimiento en escala y un proceso de profesionaliza-
cion de todo nuestro equipo. Ademds de dos hechos
relevantes que ocurrieron ese ano: el acuerdo estra-
tégico con Vista Energy en Rio Negro y Neuquén, y
la adquisicion de Orazul Energy en Argentina.
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CONTRIBUIR con el abastecimiento energético
de nuestro pais, produciendo en forma sustentable y
con un impacto positivo para la comunidad.

NUESTRO PROPOSITO

SER un grupo de empresas reconocidas por su alto
nivel de profesionalismo, innovacién y compromiso
social. Destacadas por su excelencia operativa en
yacimientos convencionales; en la prestacion de
servicios para el sector energético y en la genera-
cioén de energia.

VALORES QUE NOS IDENTIFICAN

SUSTENTABILIDAD

Aseguramos el cuidado del medio ambiente en to-
das nuestras operaciones. Asumimos el compromi-
so de ser parte en la generacién de energias limpias
y renovables.

RENTABILIDAD Y TRANSPARENCIA
Ofrecemos a nuestros inversores sélidos resultados
y una trayectoria avalada por calificadoras que nos
evallan regularmente.

PROFESIONALISMO E INNOVACION

Nuestro mayor capital se expresa en un equipo pro-
fesional, experto y en constante crecimiento. Enfo-
camos nuestro trabajo con perspectivas innovado-
ras, que aportan valor y eficiencia, maximizando la
rentabilidad en las operaciones.

EXCELENCIA

Nuestra experiencia en la industria nos permite
consolidar un modelo de gestiéon que valida cons-
tantemente todas las operaciones de las empresas,
mediante la utilizacién de tecnologias desarrolladas
especificamente.



NUESTRO MODELO DE NEGOCIO

Las unidades de negocio de Aconcagua Ener-
gia trabajan de forma integrada, alineadas en
cada una de las zonas donde hay operaciones.
Contamos con un plan estratégico de inver-
sién que fortalece este modelo operacional y
nos posibilita seguir creciendo dia a dia.

Conformar un equipo experto y profesional
de la industria energética fue la clave que nos
permitié crecer en forma sostenida desde el
inicio de las operaciones. Los sélidos resulta-
dos de gestién logrados cada afio ratifican la
confianza de nuestros inversores, posibilitan-
do asi nuestro desarrollo futuro.

En 2023, Petrolera
Aconcagua Energia
S.A. se convierte en

el 6°productor de
crudo convencional
de la Argentina

y adquiere los
derechos para
explotar las
concesiones
convencionales de
Vista Energy en las
provincias de Rio

Negro y Neuquén.

Nuestro modelo
de negocios es
integral, basado en
la sostenibilidad,
la diversificacion
de activos y en el
agregado de valor
entre nuestras
operaciones.

Nos involucramos en la transicién energé-
tica por convicciéon y compromiso con la
sustentabilidad. Buscamos generar nues-
tra propia energia y estamos avanzando en
proyectos para la generacién de energias
provenientes de fuentes renovables. En esta
linea, en el futuro aspiramos a lograr una re-
duccioén en la totalidad de nuestros impac-
tos negativos sobre el ambiente en relacion
con nuestra huella de carbono y optimizar
los costos energéticos de las operaciones.




UNIDADES DE NEGOCIO ACONCAGUA ENERGIA

UNIDAD DE
NEGOCIO

ACTIVIDADES
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Empresa dedicada a la
exploracién, produccién y
desarrollo de hidrocarbu-
ros liquidos y gaseosos.

® Upstream: exploracion
y explotacion de
hidrocarburos
convencionales en
campos maduros.

® Midstream: servicios
para el tratamiento

y transporte de
hidrocarburos.

@ Autogeneracién
distribuida.

Ofrece una cartera diver-
sificada de proyectos y
desarrollo de reservas de
petréleo y gas; y genera-
cién de energia eléctrica
en todas las concesiones;
contando con una poten-
cia térmica instalada de
mas de 30 MW.

Empresa dedicada a la
operacién, mantenimiento
y otros servicios para el
sector energético.

® Operaciones integrales
en yacimientos convencio-
nales y no convencionales,
pozos petroleros, plantas y
baterias.

® Mantenimiento de cami-
nos, locaciones y equipos
electromecaénicos.

® Servicios de torre en
todas las etapas: Flush by,
pulling y work over.

® Mantenimiento en las
areas de gas y soluciones
de calidad en plantas de
generacion y/o plantas de
gas.

® Mantenimiento de lineas
de baja, media y alta ten-
sion en el sector eléctrico.

@ Servicios de transporte y
logistica.

® Servicios de remediacio-

nes o mejoras ambientales.

® Obras civiles en yaci-
mientos y plantas.

Cuenta con equipos
propios y la capacidad de
brindar servicios a otras
empresas y operadoras de
cualquier parte del pais.

Empresa dedicada al desa-
rrollo de energias a partir de
fuentes renovables.

® Actividades vinculadas
con la construccion,
financiacién, puesta

en marcha, operacién

y mantenimiento de
centrales de generacion
de energias renovables, ya
sean en forma fotovoltaica,
solar, edlica, geotérmica,
biomasa, biocombustibles
y/o cualquier otro tipo

de energia sustentable

y amigable con el medio
ambiente que pueda
desarrollarse en el futuro.
Inicialmente, AERSA centré
su objetivo de disefio y
bldsqueda de proyectos de
generacion fotovoltaica.

Cuenta con mas de 64.74
MW de potencia térmica
instalada y para fines de
2028 se proyecta duplicar
el parque de generacién
térmica.


https://bit.ly/3XpBlYi

INNOVACION: EN BUSCA DE LA DIVERSIFICACION

Uno de los temas en materia de sustentabilidad mas
relevantes para Aconcagua Energia es la Innova-
cion y Tecnologia, a partir del cual trabajamos con
un enfoque proactivo que nos permite desarrollar
y aplicar soluciones creativas, eficientes y sosteni-
bles, para alcanzar la excelencia y superarnos dia a
dia. En medio de los desafios econémicos y politi-
cos que enfrenta nuestro sector productivo, hemos
abrazado una estrategia audaz de diversificacion
e innovacion. Aprovechando nuestra vasta expe-
riencia, identificamos una valiosa oportunidad de
negocio en la revitalizaciéon de activos marginales
(convencionales), enfocdndonos en un nicho de
mercado previamente desatendido.

Este rumbo nos llevé a concebir un grupo de empre-
sas verséatiles abarcando el upstream, el midstream,
los servicios y generacién de energia, incluyendo la
participaciéon en el mercado de capitales. De esta
manera, afrontamos con la resiliencia necesaria, los
ciclos econémicos, al tiempo que nos posicionamos
para un crecimiento sostenible y una contribucién
significativa al desarrollo de la industria y la econo-
mia en su conjunto.

El Directorio y las distintas gerencias designadas
por el mismo, monitorean en forma permanente la
evolucién de las variables que afectan el negocio,
definiendo cursos de accién e identificando los po-
tenciales impactos sobre su situacién patrimonial y
financiera, asi como también los potenciales impac-
tos sobre la sociedad y el ambiente.

En cuanto a AENSSA, la empresa continta en bus-
queda de ampliar los negocios dentro de las pro-

vincias de Rio Negro, Neuquén y Mendoza, prin-
cipalmente brindando servicios intercompafiia y
para terceros. Desde su constitucién como empre-
sa del Grupo en el afio 2018, AENSSA logré brindar
diferentes servicios tanto a PAESA como a otras
compaiias.

La adquisiciéon completa del paquete accionario de
Orazul Argentina fortalecié el portafolio de AERSA,
con una capacidad total de generacién de 622 MW.
Este logro consolidé nuestra posicién como lide-
res en el sector energético, con una diversificada
combinacién de fuentes que incluye 479 MW de
energia hidraulica, 143 MW de energia térmica, y
proyectos por 115 MW de energia solar y 60 MW de
energia edlica.

Entre los activos que se suman a nuestra cartera en
2023, se destacan:

@ Central Térmica Alto Valle (97 MW),

@ Central Hidroeléctrica Cerros Colorados - Planicie
Banderita (479 MW).

@ Participaciones en la Central Térmica Manuel Bel-
grano, en la Central Térmica San Martin y en la Cen-
tral Térmica Vuelta de Obligado (46 MW).

@ Proyecto Eélico Coronel Dorrego (60 MW).

Estos nuevos activos no solo diversifican y forta-
lecen nuestra capacidad de generacién, sino que
también nos posicionan para seguir liderando el
camino hacia un futuro energético mds sostenible
y resiliente.

Somos pioneros. Nos atrevemos. Somos una
empresa de vanguardia. Marcamos tendencia.
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1 3 @ 13 areas hidrocarburiferas operadas, sien-

- do ademas concesionario en 6 de ellas’.
areas

hidrocarburiferas

1 1 4 o 4 @ Los hidrocarburos totales producidos en
] las areas concesionadas y no concesiona-
das ascendieron a 11.404 barriles de pe-

barriles de petrdleo y gas tréleo equivalentes por dia, siendo el 72%

barriles diarios de petréleo y el 28% de gas.
17.7 |

@ Las reservas probadas de petréleo y gas
millones de barriles ascienden a 17,7 millones de barriles equiva-

lentes de petrdleo.
de reservas

3 ® 9185 m? diarios de produccién bruta pro-
[ ] m cesada en las plantas de tratamiento.

produccion bruta diaria

LOCALIZACION DE NUESTRAS OPERACIONES

Somos una compaiiia con presencia nacional. La
sede, donde funcionan las oficinas comerciales, se
ubica en Pasaje Dr. Ricardo Rojas, 401, Piso 7°, en la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires®. Ademds, tene-
mMos concesiones y operaciones en las provincias de
Mendoza, Rio Negro y Neuguén y contamos con ofici-
nas en Cipolletti y en Lujan de Cuyo.

1. Las siete concesiones restantes que hoy pertenecen a Vista Energy SAU, seran transferidas a Aconcagua Energia, previa obtencién
de las aprobaciones provinciales correspondientes, a mas tardar en el afio 2027. De esta manera, Aconcagua Energia totalizara prox-
imamente 13 concesiones hidrocarburiferas.

2. Para mediados de 2024, la empresa tiene confirmado su traslado a una nueva ubicacién: Tucumén 1 (esquina Bouchard) piso 15,
Edificio Republica, CABA.

GRI: 2-1, 2-6




NUESTRA PRESENCIA EN EL PAIS

ras

Buenos Aires

Oficina Comercial de Gas Natural
y energia renovable
Gerenciamiento y administracién

Generacion:
Manuel Belgrano 2,26% CC-825MW

San Martin: 2,01% CC-819MW

Vuelta de Obligado: 1,35% CC-816MW
Proyecto edlico Coronel Dorrego: 30-36 MW

Activos en Mendoza

Generacion:

Central Térmica PPCO

Parque Solar Fotovoltaico Aconcagua
Parque Solar Fotovoltaico Malargiie

Upstream:

Chafares Herrados

Puesto Pozo Cercado Oriental
Confluencia Sur

Atuel Norte Explotacién

Oficinas (Chacras de Coria)

Activos en Neuquén

Generacion:

Central Térmica Alto Valle
Complejo Hidroeléctrico Cerros
Colorados

Activos en Rio Negro

Generacion:
Central Térmica Entre Lomas

Upstream:
Catriel Oeste

Catriel Viejo

Loma Guardalosa

Entre Lomas

Jarilla Quemada - C. del Palenque
25 de Mayo Medanito

Jaguel de los Machos

Upstream:
Entre Lomas Neuquén

Oficinas

Oficinas (Cipolletti)

It
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PARTICIPACION INSTITUCIONAL

Uno de nuestros temas materiales es la Relacion
con el gobierno y otras instituciones, puesto que
promover una colaboracién estratégica y un didlo-
go respetuoso, abierto y continuo, fomenta nuestro
éxito a largo plazo. Por lo tanto, nos esforzamos por
establecer, estrechar y fortalecer alianzas con di-
ferentes organizaciones, con el énfasis puesto en
complementarnos y generar valor compartido.

Permanentemente participamos en espacios de dia-
logo con nuestras partes interesadas, tanto a nivel
local en cada regién donde operamos, como a nivel
nacional. Estas iniciativas nos permiten robustecer
nuestras relaciones y propiciar la transparencia.

En sintonia con ello, desde Aconcagua Energia for-
mamos parte de diversos espacios institucionales.

IAPG | Instituto Argentino del
Petréleo y del Gas | seccional Bs.As.

Miembro

\—/

C/Iiembro

IAPG | Instituto Argentino del Petréleo
y del Gas | seccional Comahue

CEPH | Cdmara de Exploracién
y Produccién de Hidrocarburo

Miembro

—/

Participacion

Club del Petréleo
social de Buenos Aires

N




ALIANZAS

INSTITUCIONES ACADEMICAS Y EDUCATIVAS

Universidad Nacional de Rio Negro
(UNRN)

Universidad Nacional de Comahue (UNCo)
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales

Universidad Nacional de Comahue
(UNCo) Facultad de Ingenieria

Universidad Nacional de Cuyo
(UNCUYO) Facultad de Ingenieria

Universidad Argentina Interamericana (UAI)

Universidad de Flores (UFLO)

N Y ) )

Centro de Educacion Técnica 21 de Catriel
(CET 21)

Centro de Educacion de Nivel Terciario N°o 44

— N

o)

Aconcagua Energia « Reporte de Sostenibilidad 2023 > 21




INSTITUCIONES PUBLICAS

Ministerio de Educacién y Derechos Humanos
de Rio Negro

Secretaria de Estado de Energia de Rio Negro

Municipalidad de Catriel

Empresa de Desarrollo Hidrocarburifero
Provincial S.A. (EDHIPSA)




INSTITUCIONES DEPORTIVAS

.ﬁ

Club Social Unién Deportiva Catriel

Asociacién Deportiva Automovilistica
de Catriel (ADAC)

\—e

SECTOR PRIVADO

Cémara de Empresas de Servicios Petroleros
de Rio Negro (CASEPE)

Red de Innovacién Local

F Fundacion Laureus

Fundacién Hospital de Pediatria Garrahan

Argentinos por la Educacién

Y Y )

Ensefia por Argentina

— O

F Asociacién Civil Proyecto Puente
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NUESTRO PRIMER
REPORTE

UN CAMINO DE COMPROMISO
CON LA SOSTENIBILIDAD

En este primer reporte de sostenibilidad del Grupo Aconcagua Energia nos propo-
nemos dar cuenta de nuestro desempeio en asuntos ambientales, sociales, econé-
micos y de gobernanza corporativa en el periodo entre enero y diciembre de 2023. A
partir de aqui, compartiremos anualmente, con nuestros diferentes grupos de inte-
rés, nuestros principios, compromisos, logros y desafios.

Desde el aio 2016, presentamos la Comunicacién de Progreso ante Pacto Global de
Naciones Unidas y en 2023, decidimos realizar nuestro primer reporte de sosteni-
bilidad con referencia al Estandar del Global Reporting Initiative (GRI) y tomando
aspectos relevantes del suplemento sectorial GRI para las empresas de Petréleo y
Gas. Esto es, sin duda, uno de los hitos mds importantes porque implica la decisién
de ampliar nuestro proceso de rendicién de cuentas y transparencia. Asimismo, se
consideran los estandares de la Junta de Normas de Contabilidad de Sostenibi-
lidad (SASB) para los temas especificos de la industria Petréleo y Gas: Exploracion
y Produccidn, y Petréleo y Gas: Midstream.

GRI: 2-3, 2-5, 3-1, 3-2, 2-14, 2-29




Hemos recorrido y atravesado un camino de traba-
jo interno en el Grupo, involucrando a las diferentes
areas en una dindmica participativa y constructiva.
Entendiendo que esta herramienta nos permitird no
solo comunicarle a todos nuestros grupos de inte-
rés los resultados de nuestra gestion, sino también
contar con un instrumento valioso para la gestion y
toma de decisiones en funcién de objetivos estra-
tégicos, ambientales, sociales y de gobernanza que
generen valor,

Recibimos comentarios y
M consultas sobre este Reporte:

comunicaciones@aconcaguaenergia.com

Gerencia Corporativa de Relaciones
Institucionales, Comunicaciones y
Sostenibilidad.

PROCESO PARA LA DEFINICION DE LOS CONTENIDOS

Para determinar los temas a ser incluidos en este
reporte realizamos un ejercicio de materialidad en-
tre los responsables de todas las éareas, tanto las
corporativas como operativas de las empresas que
integran Aconcagua Energia.

Este proceso se basé en un anélisis de "doble ma-
terialidad” Por un lado, se analizaron los riesgos y
oportunidades a partir de los criterios de probabi-
lidad de ocurrencia, gravedad y relevancia para el
éxito del negocio. Por otro lado, se estudiaron los
impactos -reales y potenciales- sobre los grupos
de interés, en razén de la gravedad y la probabilidad
de ocurrencia.

De esta practica, identificamos los temas sociales,
ambientales y econémicos de mayor relevancia para
el negocio y para los grupos de interés, los cuales
fueron con posterioridad, priorizados por los direc-
tivos de mds alto rango de la empresa, incluso el
presidente.

Para llegar a esta instancia, realizamos previamente
una evaluacién tomando en cuenta:

@ Los temas materiales identificados por empresas
de nuestro sector.

® Tendencias del mercado orientadas al sector del
gas y petrdleo.

@ Los estandares GRI.
@ El estadndar sectorial de gas y petréleo de GRI.
@ Los estdndares SASB.

@ Los principios de Pacto Global de Naciones Unidas.
@ Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

La informacién y los datos presentados en este Re-
porte fueron definidos teniendo en cuenta los prin-
cipios de calidad propuestos por GRI: precisién,
exhaustividad, fiabilidad, comparabilidad, equilibrio,
contexto de sostenibilidad, puntualidad. Este Repor-
te no cuenta con verificacion externa.

Nuestro desafio en el corto plazo: concluir la vali-
dacién de este proceso de anélisis de doble mate-
rialidad con el relevamiento directo de las preocu-
paciones de nuestras partes interesadas, a partir de
la realizacién de una encuesta on line.

OBJETIV<:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE
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mailto:comunicaciones@aconcaguaenergia.com

Grupo de interés (Gl) Compromiso de AE

Academia Establecer alianzas que permitan el intercambio de conocimientos y
generen mayor valor a las personas y a las empresas del grupo.

Accionistas, inversionistas Asegurar la sustentabilidad y sostenibilidad del negocio a largo plazo, a
y socios través de una gestion ética, profesional, transparente, responsable y
de liderazgo compartido.

ASOCia_CioneS . Participar activamente en la discusion de tematicas empresariales,
sectoriales y afines compartir buenas practicas y promover acciones colectivas.
Asociaciones sindicales Respetar los acuerdos y las condiciones laborales en un marco de didlogo

fluido y respetuoso. Asegurar el cumplimiento de los convenios
colectivos de trabajo.

Clientes Maximizar el valor de los productos y servicios para el cliente. Movilizar el
cumplimiento de las condiciones contractuales de las partes, cumpliendo
reglas claras dentro de una relacién de beneficio mutuo.

Colaboradores Promover la diversidad cultural y la igualdad de género. Garantizar una
compensacion equitativa en un marco de competitividad empresarial.
Promover el desarrollo profesional de los empleados y generar un
ambiente laboral confortable y seguro. Actuar en un marco de respetoy
promocion de los derechos laborales y sindicales. Contribuir a la
conciliacién de la vida laboral y familiar.

Competidores Preservar las relaciones de transparencia y respeto por la libre
competencia, manteniendo practicas comerciales u otras honestas.

Comunidad Impulsar y/o participar en procesos colectivos de desarrollo regional y local.

Gobierno Asegurar y promover el cumplimiento de las obligaciones con las
instituciones gubernamentales (Municipales, Provinciales y Nacionales).
Apoyar el fortalecimiento de entidades territoriales para que gestionen
adecuadamente sus obligaciones. Desarrollar todas nuestras actividades
con responsabilidad social y ambiental.

Instituciones no Participar en actividades relacionadas al desarrollo socio-educativo y
gubernamentales promover el intercambio con el mundo laboral. Entablar relaciones
fructiferas de beneficio para la sostenibilidad de los entornos.

Medios de comunicacién Responder con transparencia consultas e inquietudes vinculadas a las
preocupaciones surgidas dentro de las comunidades donde operamos.
Ofrecer informacion de calidad y convertirnos en aliados en la promocién
de buenas précticas en la industria.

Proveedores y contratistas Asegurar la transparencia en cada etapa. Consolidar estandares
internacionales de Medio Ambiente, Seguridad y Salud y Calidad en la
operacién conjunta, afianzando précticasresponsables de nuestros
contratistas. Desarrollar nuevos proveedores de servicios y fortalecer las
relaciones con una visién de largo plazo.

Superficiarios Entablar una relacién respetuosa, responsable y sostenible. Mitigar
posibles repercusiones negativas en el entorno y garantizar la seguridad
y el bienestar de las comunidades.

> GRI: 2-29




Canales de comunicacion

Visitas, reuniones, actividades conjuntas.

Presentacion trimestral a la Comision
Nacional de Valores, llamadas con accionistas,
auditorias trimestrales, revisiones trimestrales
de calidad crediticia.

Actividades especiales, reuniones programadas, reuniones
no programadas, encuentros informales, comisiones,
grupos de trabajo.

Reuniones programadas, reuniones no
programadas, encuentros informales.

Actividades especiales, reuniones programadas,
reuniones no programadas, encuentros informales.

Correo electrénico, visitas a las operaciones,
encuentros formales e informales.

Actividades especiales, reuniones programadas, reuniones
no programadas, encuentros informales, comisiones,
grupos de trabajo

Espacios individuales, encuentros grupales, actividades,
didlogos con terceros, notas, correos electrénicos,
redes sociales.

Actividades especiales, reuniones
programadas, reuniones no programadas,
encuentros informales.

Visitas, reuniones, actividades.

Gacetillas, pautas comerciales, reuniones
informales, entrevistas, contacto telefénico.

Correo electrénico y comunicaciones generales
mediante el Portal de Proveedores.

Correo electrénico y via telefénica.

Alcance del GI

Local, provincial
y nacional.

Municipal,
provincial,
regional,
nacional e
internacional.

Local, provincial,
regional y nacional.

Local, provincial,
regional y
nacional.

Local, provincial
y nacional.

Interno.

Provincial y nacional.

Local.

Local, provincial
y nacional.

Local, provincial,
regional y
nacional.

Local, provincial
y nacional.

Local, provincial
regional y
nacional.

Local.
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GRUPOS DE INTERES

En 2023, realizamos una actualizacién de nuestro
mapeo y andlisis de partes interesadas estudiando
sus preocupaciones y expectativas, consideran-
do los criterios de interés, poder e influencia. En el
analisis de materialidad, se evaluaron los impactos
que nuestras decisiones y acciones pudieron haber
causado en ellos, ampliando el reconocimiento de
nuevos grupos.

Creemos firmemente en la necesidad de establecer
relaciones sélidas con nuestros grupos de interés,
preservando nuestros altos estandares en materia
de ética empresarial en cada una de nuestras prac-
ticas operacionales. Para ello, promovemos canales
de didlogo fluidos y especificos para cada grupo, ga-
rantizando una respuesta y un intercambio acorde a
las diferentes necesidades e inquietudes con el fin
de asegurar el buen funcionamiento y sostenibilidad
del negocio.

TEMAS MATERIALES Y CONTRIBUCION

A LA AGENDA 2030

El siguiente cuadro presenta los 21 temas mate-
riales que fueron priorizados y su corresponden-
cia con los ODS, a los cuales contribuimos y toma-
mos como estratégicos para generar valor al Grupo
Aconcagua Energia y a los grupos de interés. Nues-

> GRI: 2-29, 3-1,3-2

tro compromiso con el desarrollo sostenible se ird
profundizando en nuestras practicas y en nuestra
rendicidon de cuentas cada ano, a partir de la mejora
continua de nuestros procesos y la innovacion en la
gestion.



TEMAS MATERIALES y ODS

Salud y seguridad en el trabajo.

oE=
YBIENESTAR

e
Conflictos y seguridad.

EE

O

Desarrollo de nuevos negocios.
Resiliencia del modelo de negocio.

()
Y CRECIMIENTD
ECONOMICO

o

Integridad de los activos y gestion de
incidentes criticos.

RESPONSABLES

Desempeino econémico y presencia
en el mercado.
8 Voowom 12 Teaar

RESPONSABLES

Comunidades locales.

s aucicon Teouoninge s oumoesy [
3 Vi 4 oo 10 e 1 Gowweouss 17 e
. - SOSTENBLES Los oBJENvOS
-
—/\/\/\v M l «=> ‘Eé‘ @
v nEEE

Emisiones de GEI.

Anticorrupcion y ética empresarial.
Gestion del entorno juridico.

16 Pusnen
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

>,

Relacién con el gobierno y alianzas
institucionales.

16 P T gy
EINSTITUCIONES LOGRAR
SOLIDAS 105 OBJETIVOS

Energia.

Residuos y materiales peligrosos.

15 gn:%ﬁ'wls
‘TERRESTRES
-

Agua y efluentes.

6 AGUA LINPIA
Y SANEAMIENTO

v

Biodiversidad.

16 Pesen
EINSTITUCIONES

SOLIDAS

Innovacion y tecnologia.

() e
IINOVACION E
INFRAESTRUCTURA

&

Impuestos y regalias.

16 o
EINSTITUCIONES

Practicas de adquisicion

12 T
RESPONSABLES

QO

No discriminacion, igualdad de
oportunidades y diversidad.

IGUALDAD
DEGENERD

¢

Adaptacion al clima, resiliencia 'y
transicion.
13 2

L 2

Practicas de empleo y formacion.

4 eron [ s
DECALIDAD Y CRECIMIENTO
. ECONOMICO

Libertad de asociacion y negociacion
colectiva.
12 e

RESPONSABLES

QO
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GOBERNANZA'Y
ETICA CORPORATIVA

TEMAS MATERIALES

Anticorrupcién y Etica empresarial = Gestion del
entorno juridico y reglamentario

Nuestra Politica de Gobierno corporativo determina que el buen gobierno y la trans-
parencia constituyen los pilares para cumplir con el propdsito, misién, visién y va-
lores establecidos como compromisos de Aconcagua Energia, y construir asi, un
modelo energético integrado y sostenible.

Este compromiso guia la actuacién del Directorio en sus relaciones con los accionis-
tas, el mercado, los inversores y con los demas grupos de interés, asi como el desarro-
llo de su estrategia de gobierno, que se basa en las siguientes directrices y principios:

1 PAZ JUSTICIA
E INSTITUCIONES

2
.z

GRI: 3-3, 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-15, 2-19, 2-20, 2-23, 2-24, 2-27, 205-3, 206-1, 405-1 | O&G: 1111.5



https://bit.ly/3B137mC

TRANSPARENCIA

COMPROMISO SOCIAL

o HONESTIDAD

RENDICION DE CUENTAS

LA GOBERNANZA EN ACONCAGUA ENERGIA

El méximo 6rgano de gobierno de la Sociedad es la
Asamblea de Accionistas, quien delega la totalidad
de las funciones operativas en el Directorio, siendo
este el érgano de administraciéon. A su vez, el Di-
rectorio delega funciones operativas diarias en los
gerentes corporativos que forman parte de la Socie-
dad. Particularmente, los asuntos corporativos que
no estdn contemplados por la Ley General de Socie-
dades Comerciales N° 19.550/84 y que requieran la
aprobacion de los accionistas, son tratados median-
te la reunién de socios. La frecuencia de la revision
del 6rgano asambleario depende exclusivamente
del tema, puesto que se tratan cuestiones puntuales.

El Directorio es el Organo Administrador y le compe-
te la funcién de disefar, evaluar y revisar con carac-
ter permanente el sistema de gobierno corporativo
y especificamente, de aprobar las politicas corpora-
tivas. Durante el afio 2023, el Directorio delegé los
procesos para identificar y abordar los impactos de
la compaiiia sobre la economia, el medio ambiente y
las personas en los gerentes, supervisando su ges-
tion mediante el contacto diario y reuniones periédi-
cas de evaluacién de resultados.

El Directorio se relne, como minimo, una vez cada
tres meses, conforme lo dispone el Estatuto de la
Sociedad. Las revisiones del desempeiio de los ge-
rentes en relacién con sus areas de competencia
son de caracter mensual.
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DESIGNACION DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO Y

EJECUTIVOS

Los miembros del Directorio se designan confor-
me el Estatuto y de acuerdo con lo expuesto por
la Asamblea de Accionistas que resuelve los nom-
bramientos cada 3 afios y pueden ser reelectos.
Asimismo, se toman en cuenta criterios como ho-
norabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, ex-
periencia, cualificacién, formacién, disponibilidad y
compromiso con su funcién de los miembros de la
alta direccioén.

Respecto a la estructura, el Directorio se encuentra
en un equilibrio en su composicién y su renovacién
periddica y escalonada de sus integrantes, asi como
integrar la diversidad de nacionalidades, género y
experiencias en su composicion y de los demas 6r-
ganos de la Sociedad. De los cuatro miembros que
componen el Directorio, el 50% son mujeres.

POLITICA DE REMUNERACIONES

La Sociedad fija su Politica de Remuneraciones de
integrantes y su Politica de Remuneraciones de la
alta direccién sobre principios que combinan la
motivacidn, la fidelizacién y la valoracién objetiva
de la gestidn y el desempefio, con la dedicacién y
el cumplimiento de los objetivos y resultados de la
Sociedad.

GRI: 2-15, 2-19, 2-23, 405-1

El presidente de la compafiia es nombrado por el Di-
rectorio, de acuerdo con politicas internas y perfiles
de contratacion. El Directorio cuenta con un sistema
de evaluacion por objetivos de los ejecutivos que se
realiza anualmente, cuya informacién general y con-
solidada es puesta en conocimiento de los accionis-
tas en la Asamblea.

Los Directorios de las sociedades que forman par-
te del Grupo encomiendan a alguno o algunos de
sus miembros tareas especiales relacionadas di-
rectamente con la direccién y administracion de la
Sociedad. Asimismo, delegan la parte ejecutiva de
las operaciones sociales a los gerentes, cuya de-
signacién generalmente recae en los miembros del
Directorio. El presidente es el representante legal
de la compafiia.

La remuneracién de los miembros del Directorio se
fija de acuerdo con los resultados anuales de cada
sociedad. En ocasiones, los directores de las socie-
dades que forman parte de Aconcagua Energia re-
nuncian a dichas remuneraciones.



ESTRUCTURA DE GOBIERNO

Presentamos la estructura de gobernanza de cada
una de las empresas que integran Grupo Aconca-
gua Energia. Ninguna de ellas cuenta, en el afo
2023 con Comités.

Los miembros de cada uno de los Directorios no
revisten el caracter de independientes, en tanto
forman parte de la operacién diaria de la organiza-
cion; mientras que los sindicos y los miembros de
las comisiones fiscalizadoras revisten el caracter de

independientes. Los directores revisten en sus car-
gos una antigliedad de entre 4 y 9 afios de gestidn,
dependiendo de quien se trate.

La Sindicatura y/o Comisién fiscalizadora de cada
empresa, segun se trate, se ajustan a las funciones
y al alcance definidos por la Ley de Sociedades Co-
merciales N° 19.550/84, las normas contables y las
normas de la Comisién Nacional de Valores.

MANEJO Y RESOLUCION DE CONFLICTOS DE INTERES

Tanto nuestra Politica de Gobierno corporativo como
nuestro Cédigo de Etica y Conducta, incorporan los
mecanismos y procedimientos necesarios para pre-
venir, identificar y resolver las situaciones de conflic-
to de competencia y de interés.

Todos los miembros del Directorio, ejecutivos vy
funcionarios que se encuentren frente a un conflic-
to de interés, o consideren que pueden encontrarse
frente a uno, deben ponerlo en conocimiento del
Directorio. Ante toda situacién que presente duda
en relacion con la posible existencia de un conflic-
to de interés, el miembro del Directorio ejecutivo
o funcionario estard obligado a proceder como si
éste existiera.

Nuestro Cédigo de Etica y Conducta establece que
los directores y el personal podran participar en
actividades financieras y empresariales distintas a
las que desarrollan para Aconcagua Energia, siem-
pre que no contrarien ninguna disposicién legal y
no entren en colisidon con sus responsabilidades
como empleados y/o funcionarios de Aconcagua
Energia. Ademas, deberan abstenerse de competir
y/o incurrir en situaciones que pudieran dar lugar a
un conflicto entre los intereses personales y los de
Aconcagua Energia.
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PETROLERA ACONCAGUA ENERGIA S.A. (PAESA)

El presidente Diego S. Trabucco a su vez ejerce el rol de CEO. La decisidon obedece a necesidades operativas y
no existen conflictos de interés. Si los hubiera los mismos serian sometidos a consideracién del Directorio en
su conjunto, excluyendo al involucrado.

Ejecutivo/
No ejecutivo

Independencia Antigliedad Edad Género

Nombre

. Presidente. . .
*
Diego Trabucco (*) Director titular Ejecutivo No 9 48 M
. Vi i : . .
Javier Basso (**) |.cepresu.:iente Ejecutivo No 9 47 M
Director titular

Adri | Vall . . . .

drlalna del valle Directora titular ~ No ejecutivo No 3 49 F
Martin
Juliana Peralta Directora titular No ejecutivo No 8 47 F
Roman A. Sequeira Director suplente Ejecutivo No 3 38 M

(*) También ocupa el rol de CEO.
(**) También es CFO.

COMISION FISCALIZADORA PAESA

Nombre Cargo Periodo del mandato
Ignacio Marcé Sindico titular 2022-2023
Carla Andrea Monti Sindico titular 2022-2023
Daniela Celeste Cintolo Sindico titular 2023

Maria Agustina Bisio Sindico suplente 2022-2023
Cecilia Beatriz Monti Sindico suplente 2022-2023
Mauro Alfredo Jacobs Sindico suplente 2022-2023

> GRI: 2-11, 405-1




ACONCAGUA ENERGIA SERVICIOS S.A. (AENSSA)

El presidente Javier A. Basso a su vez ejerce el rol de CFO. La decision obedece a necesidades operativas y no
existen conflictos de interés. En caso que los hubiera, serian sometidos a consideracién del Directorio en su
conjunto, excluyendo al involucrado.

Nombre Ejec‘.mvo{ Independencia Antigiedad Edad Género
No ejecutivo en el cargo
. Presidente. . .
*
Javier Basso (*) Director titular Ejecutivo No 5 47 M
Diego Trabucco Vllcepres@ente. Ejecutivo No 5 48 M
Director titular
Leonardo Jorge . . . .
Deccechis (**) Director titular ~ Ejecutivo No 5 49 M
. Directora . .
Juliana Peralta No ejecutivo No 5 47 F
suplente
Adrla’na del Valle Directora e No 5 49 E
Martin suplente
(*) También es CFO.
(**) A su vez COO de PAESA y CEO de AENSSA.
SINDICATURA AENSSA

Nombre Periodo del mandato

Ignacio Marcé Sindico titular 2018 - 2023

Carla Monti Sindico suplente 2018 - 2023
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ACONCAGUA ENERGIA RENOVABLES S.A. (AERSA)'

El presidente Javier Basso a su vez ejerce el rol de CFO. La decisién obedece a necesidades operativas y no
existen conflictos de interés. Si los hubiera los mismos serian sometidos a consideracién del Directorio en su

conjunto, excluyendo al involucrado.

Ejecutivo/

Nombre : .
No ejecutivo

Javier A. Basso Presidente.

. . Ejecuti

(* Director titular Jecutivo
Diego Trabucco Vicepresidente. Eiecutivo
(&) Director titular )
Adriana del . . . .
Valle Martin Directora titular No ejecutivo
Juliana Peralta Directora titular No ejecutivo
Roman A. . . .

oma . Director suplente  Ejecutivo
Sequeira

(*) También es CFO.
(**) También es CEO.

Independencia

No

No

No

No

No

Antigiiedad

COMISION FISCALIZADORA AERSA

Nombre Cargo

Ignacio Marcé Sindico Titular
Carla Andrea Monti Sindico Titular
Daniela Celeste Cintolo Sindico Titular
Maria Agustina Bisio Sindico Suplente
Cecilia Beatriz Monti Sindico Suplente
Mauro Alfredo Jacobs Sindico Suplente

1. Al momento de cerrar el balance en diciembre 2023, AERSA no poseia ingresos propios. Contaba con la concesion de parques pero
todavia sin proyecto construido, buscando en mercado la financiacién necesaria para lograr construir parques fotovoltaicos.

. > GRI: 2-23, 2-24, 2-26, 405-1 | O&G: 11197, 1119.2, 11.201, 11.20.2

2022-2023

2022-2023

2022-2023

2022-2023

2022-2023

2022-2023

Edad Género

47

48

49

47

38

Periodo del mandato



ACONCAGUA ENERGIA S.A. (AESA)

Antigiiedad
en el cargo

Ejecutivo/

Nombre Independencia Edad Género

No ejecutivo

Diego Presidente.

Trabucco Director titular S0 e 6 48 M
Javier Vicepresidente. . .

Basso Director titular e A 6 47 M
Adriana del Directora Mo e No 6 49 E

Valle Martin suplente

Segun se indica en el Estatuto, AESA prescinde de la sindicatura.

LA ETICA EN NUESTROS NEGOCIOS

En nuestra compaiia consideramos que la ética
genera transparencia y eso nos hace confiables. La
honestidad refleja nuestro compromiso con los gru-
pos de interés, con quienes forjamos el crecimiento
como Grupo.

Esta consideracion se traduce en el respeto y el com-
promiso con los valores corporativos: Derechos Hu-
manos, Responsabilidad, Seguridad, Sustentabilidad,
Integridad, Transparencia y Antifraude. Estos valores
se integran a los 10 Principios de Pacto Global de Na-
ciones Unidas, a los que hemos adherido en 2016, asi
como también a los Derechos de los nifios, nifias y
adolescentes y a los Principios empresariales.
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CODIGO DE ETICA Y CONDUCTA

En Aconcagua Energia buscamos ser reconocidos
por nuestros altos estandares de calidad respecto
no solo a los servicios que ofrecemos, sino también
a los valores y principios que promovemos. La ética
es una parte integral y transversal de las activida-
des, ya que no sdélo son importantes los resultados
que se obtengan, sino cémo los obtenemos. Por ello,
nuestro Cédigo de Etica y Conducta representa los
valores, principios y normas que nos guian en el de-
sarrollo y en los procesos de toma de decisiones de
nuestros negocios. Este Cédigo de Eticay Conducta
es de aplicacién a todas las personas que confor-
man el Grupo y alcanza a nuestras principales par-
tes interesadas: accionistas, directivos, empleados
directos e indirectos, proveedores y clientes. El C6-
digo debe ser firmado por cada nuevo colaborador
gue ingresa a la compaiiia.

Es nuestra responsabilidad conocer y poner en
practica los principios y valores de este Cédigo. La
supervision de estas obligaciones establecidas es
competencia, seguln el caso, del Departamento de
Responsabilidad Social y/o el Directorio de Acon-
cagua Energia.

[
[
[
[
[
[
Parametros del o
Coddigo de Etica °®
y Conducta
[
[
[

. > GRI: 2-23, 2-24, 2-26

El Cédigo de Etica y Conducta es de acceso publi-
co y se puede consultar a través de nuestra pagina
Web: https://www.aconcaguaenergia.com/gobier-
no-corporativo/codigo-de-etica-y-conducta/

Compromiso con los estandares de conducta
ética del negocio.

Igualdad de oportunidades y no discriminacion.
Uso y proteccion de los activos.

Conflicto de Intereses.

Regalos, obsequios y atenciones.
Transparencia en la informacion.

Uso de informaciodn privilegiada.

Competencia leal y defensa de la competencia.

Cese de la relacion con Aconcagua y sus
sociedades controladas.

Medidas contra el soborno y la corrupcioén.

Fraude = Procedimiento.


https://bit.ly/4e4I5C7

CANALES DE DENUNCIA Y CONSULTA

Contamos con una “Linea Etica” para reportar, entre
otras cuestiones, situaciones y/o comportamientos
que pudieran constituir una violacién real o poten-
cial al Cédigo de Etica y Conducta; y garantizamos
la no aplicacién de represalias a quienes utilicen
esta linea de buena fe.

En Aconcagua Energia ponemos a disposicién cinco
canales mediante los cuales cualquier persona que
tenga una vinculacién directa (colaboradores, direc-
tores, sindico o accionistas) o indirecta (proveedo-
res de servicios, contratistas, consultores, asesores,
o cualquier otro tercero) con cualquiera de las em-

presas del Grupo, pueda realizar una denuncia de
sospecha de violacién al Cédigo de Etica y Conduc-
ta de Aconcagua Energia.

La linea ética es andénima y administrada por el ge-
rente Corporativo de Auditoria y el gerente Corpora-
tivo de Seguridad Patrimonial.

En 2023 hubo una Unica denuncia en la linea ética
por abuso de posiciéon de un colaborador, prove-
niente de un contratista. Para el mes de diciembre
2023, el caso continuaba bajo investigacidn, y su re-
solucién serd tomada en 2024.

Como puedo acceder
a la Linea Etica

KMPG pone a disposiciéon de Aconcagua Energia 6
canales para que los empleados, clientes, proveedores
y terceros relacionados, puedan enviar sus denuncias.

Linea telefénica gratuita
0800-122-0396 (Argentina)

Pagina Web

https://aconcaguaenergia.lineaseticas.com

Correo electrénico

aconcaguaenergia@kpmg.com.ar

WhatsApp Business

+549 11 4409-5782 dirigido a: Linea Etica Aconcagua Energia.

Correo postal

Bouchard 710, 6° piso CP (1001), Ciudad Auténoma de Buenos
Aires, Argentina. Dirigida a: KPMG Linea Etica Aconcagua

Energia.

Entrevistas personales

Se concreta la cita a través de la linea telefénica.
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https://bit.ly/4gwZWDw
mailto:aconcaguaenergia@kpmg.com.ar

DESEMPENO
ECONOMICO Y
ABASTECIMIENTO

TEMAS MATERIALES

Desempeio econdmico y Presencia en el
mercado = Pagos a los gobiernos = Impuestos
y Regalias = Practicas de adquisicion =
Abastecimiento

NUESTRO ENFOQUE DE NEGOCIOS

En Grupo Aconcagua Energia buscamos generar energia a partir de diversas fuentes.
Desde nuestra fundacién hasta la fecha, nos hemos consolidado y desarrollado expo-
nencialmente dentro de la industria.

Nuestros negocios son desempeiiados de forma diversificada y estratégica, con
cartera de clientes en el mercado local e internacional. Estamos convencidos de
nuestro potencial para impulsar el mercado energético, valiéndonos de nuestra ex-
periencia y conocimientos, y generando valor agregado a lo largo de toda la cadena
productiva.

TRABAJO DECENTE
Y CII[!)IMIENTU
ECONOMICO

=3

o

i § CO

GRI: 2-6, 3-3, 201-1,204-1 | O&G: 1114.2




La direcciéon de nuestra compaiia monitorea per-
manentemente la evolucién de todas las variables
criticas del negocio, entorno, distribuciones de mer-
cado y contexto mundial, con el objetivo de antici-
parse a potenciales desvios sustanciales que pue-
dan generar impactos negativos en la sociedad y/o
en el sector.

Las operaciones se dividen en unidades de ne-
gocios ubicadas en las provincias de Rio Negro,
Neuquén y Mendoza. Cada una de ellas cuenta con
nucleos operativos Unicos, permitiendo sinergias en
cada provincia y logrando de esta manera un uso

racional y eficiente de los servicios compartidos.

NUESTRO DESEMPENO ECONOMICO
Periodo del 1° de enero al 31 de diciembre de 2023

VALOR ECONOMICO GENERADO VEGD
(En USD)'

Ingresos (proveniente de las ventas de
materias primas)

Otros Ingresos

VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO
SUBTOTAL

Gastos Operacionales, Capital y Otros
desembolsos
Salarios y beneficios de empleados

Pagos al Gobierno

EBITDA ajustado

Otros Ingresos/Gastos
Depreciaciones
Ingresos Financieros
Gastos Financieros

Impuesto a las ganancias

VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO
TOTAL

VALOR ECONOMICO RETENIDO TOTAL

1. Se informa el VEGD acumulado.

PAESA AENSSA AERSA
134.231.984 24.408.552 1.461.911
124.732.287 0 0
9.499.697 24.408.552 1.461.9M
(87.709.680) (23.344.174) (1.869.717)
(31118.977) (6.258.927) (1.251.796)
(29.875.901) (15.960.656) (541130)
(26.714.802) (1124.591) (76.791)
46.522.304 1.064.378 (407.806)
8.480.658 0 52.001.708
(47.584.588) (543.609) (15.954)
6.529.060 9781 7.818.567
(34.008.664) 1.962.090 (5.377.502)
(14.661.758) (903.120) (1.593.665)
(168.954.972) (22.819.032) 50.963.437
(34.722.988) 1.589.520 52.425.348
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(F o)
RESULTADOS 2023 “&

VENTAS' PRODUCCION?

132 musd 12-727 boe/d

+2,9x y-0.y +4,3X y-0-y
+68% Mercado local 71% Petrdleo
+32% Exportaciones 29% Gas

PRECIO® LIFTING COST®

64,2 usd/bbi 22,2 usd/boe

+71% y-0-y -3,2% y-0-y
Gas: 1,09 usd/mmbtu®

EDITBA ajus.® APALANCAMIENTO NETO’

46,5 musd 2,3x

+3,7X y-0-y
35% Margen EDITBA

INVERSIONES® GEI EMISIONES

119 musd 40kg CO2e/boe

+7,8X y-0-y

. Ventas acumuladas durante el periodo enero 2023 a diciembre 2023 expresados en ddlares al tipo de cambio oficial A-3500.

. Produccién en barriles equivalentes de petréleo operada al Q4 2023. La produccién correspondiente a la participacién de Petrolera
Aconcagua Energia S.A. durante el periodo fue de 7,899 boe/d - + 4,3x vs Q4 22.

. Precio promedio de venta de petréleo enero 2023 a diciembre 2023. Contempla precios de mercado interno y exportaciones.

. Precio promedio de venta de gas enero 2023 a diciembre 2023. Valor acordado con Vista Energy en transaccion celebrada en febrero 2023.

. Lifting Cost contempla los gastos operativos destinados a la extraccién de hidrocarburos y excluye impuestos directos, regalias, costos
de comercializacién, variaciones de stock y amortizaciones.

. EBITDA Ajustado: Ingresos por contratos con clientes - costos operativos + amortizaciones y depreciaciones - gastos de comercializa-
cion y administracion + otros resultados operativos netos.

. Apalancamiento normalizado 12 meses al fin del ejercicio contable diciembre 2023.

8. Estados financieros de Petrolera Aconcagua Energia S.A. al 31 de diciembre de 2023. \er https://www.aconcaguaenergia.com/inversores/

estados-contables/


https://bit.ly/3TqzTDM
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PRODUCCION DE HIDROCARBUROS

198 -

petrdleo

1-513 %

gas

VENTAS TOTALES

128 -

mercado doméstico

Datos comparativos con respecto al ejercicio 2022,

El resultado operativo de Petrolera Aconcagua Ener-
gia S.A. fue significativamente superior con respecto
al aho anterior.

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2023 y en materia de produccién de hidrocarburos,
se incrementé un 198% en petréleo y un 1.513% en
gas. En cuanto a las ventas totales, en el mercado
doméstico crecié un 128%, mientras que las expor-
taciones de petréleo se incrementaron un 733%.

Los ingresos por ventas se incrementaron en un
561%, principalmente por el impacto de la adquisi-
cion a VISTA Energy y el efecto de incremento del
tipo de cambio; y mediante la estrategia integrada
del negocio, logré alcanzar un EBITDA ajustado de
USD 46,5 millones y un incremento del 272% con
respecto al mismo periodo del ejercicio 2022.

733 %

exportaciones de petréleo

En materia de inversiones, PAESA realizé la per-
foracién de 9 pozos nuevos. A saber: los pozos
RCO.x-3001, TA-4001, TA-4002, MMo.e-1001, CV.a-
2001 con objetivo petrdleo vy, los pozos CB-2003 y
CB.x-2008, CB-0191 y CB-156 con obijetivo gas, lo
gue explica el fuerte crecimiento interanual.

Es importante resaltar que las métricas obtenidas en
el periodo de 12 meses finalizado el 31 de diciembre
de 2023, solamente contemplan 10 meses de opera-
ciones regulares de las operaciones nuevas resul-
tantes del acuerdo estratégico celebrado con VISTA
Energy en las provincias de Rio Negro y Neuquén.

Desde el punto de vista del Equipo de Gestién, Pe-
trolera Aconcagua Energia S.A. alcanzd, al 31 de
diciembre de 2023, un headcount integrado de 650
personas, incorporando mas de 300 colaboradores
clave al Grupo econémico.

En materia de calificacion crediticia, Petrolera Aconcagua
Energia S.A. obtuvo mejoras de calificacion en ambas
agencias Fix SCR y Moody’s Argentina como consecuencia
de su crecimiento sostenido y profesional.
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Produccion de hidrocarburos

La produccidn de hidrocarburos ascendié a 1.900.417
barriles de petréleo, un 198% superior a los 637.935
barriles de petréleo respecto del mismo periodo en
2022. En relacién con la produccién de gas, la mis-
ma ascendid a 111 millones de m3, un 1.513% superior
a los 6,8 millones de m? del afo 2022.

El incremento de la producciéon de petréleo y gas
se dio principalmente por la incorporacién de la
produccién de las nuevas concesiones operadas a
partir del 1 de marzo de 2023, luego del acuerdo ce-
lebrado con VISTA Energy, como asi también por el
buen resultado obtenido en los proyectos de perfo-
racion, reparacién y reactivacién de pozos.

Como puntos relevantes a destacar, en los 10 pri-
meros meses de operacién de las concesiones En-
tre Lomas Rio Negro, Entre Lomas Neuquén, Jarrilla
Quemada, Charco del Palenque, 25 de Mayo-Meda-
nito y Jaguel de los Machos, Petrolera Aconcagua
Energia S.A. frené el declino natural de los activos, e
incrementd su niveles de produccidn de petréleo en
un 5,5% respecto de la toma de operaciones.

En cuanto a la produccién de gas, el crecimiento fue
sustancialmente mayor, dado que se alcanzaron ni-
veles de produccion de 700 Km?3/dia, un +53% mas
versus los 460 Km3/dia respecto a la toma de opera-
ciones. Estos hitos se consiguieron mediante la per-
foracion y puesta en marcha de 3 pozos de petrdleo,

4 pozos gasiferos, reparaciones y reactivaciones de
mas de 130 pozos productores de petréleo, suma-
do a la puesta en produccién de la concesién Jarilla
Quemada, que se encontraba inactiva. Cabe desta-
car que los dos Ultimos pozos gasiferos perforados
y terminados en el ejercicio 2023 no aportaron pro-
duccidén al presente ejercicio, dado que los mismos
entraran en produccién para enero de 2024.

Se debe mencionar que este crecimiento inmediato
fue capturado mediante la incorporacién de 1 equipo
de torre adicional al parque de equipos que se en-
contraban operando. La empresa consolidé una flo-
ta de Equipos de Torre activos de 6 equipos Pulling/
Workover y 1 equipo de Perforacién en la provincia
de Rio Negroy Neuquén'y 2 equipos de Pulling/Wor-
kover en la provincia de Mendoza.

Respecto a la actividad de perforacién, PAESA al-
canz6 con éxito la perforacion y terminacién del
pozo RCO.x-3001 en el area Catriel Oeste, cumplien-
do levemente por debajo de la productividad previs-
ta. Adicionalmente, en el mes de marzo y a 20 dias
de haber tomado la operacién de las areas nuevas,
se finalizé la perforacidén y terminacién del pozo CB-
2003, ubicado en el yacimiento Charco Bayo, el cual
supera por dos la productividad prevista, alcanzan-
do una produccién de 170.000 m3/dia de gas y 6 m3/
dia de condensado. Adicionalmente, se perford el
pozo CB.x-2008 en abril y finalizé su terminacién a
mediados de agosto, mostrando buenos resultados.
También, en agosto de 2023, se puso en funciona-
miento el equipo de perforacién A-301, primer per-
forador propiedad de la empresa.

La campana de perforaciéon con equipo propio co-
menzd con la perforaciéon de los pozos TA-4001 y
TA-4002 en yacimiento Tapera Avendano, los pozos
MMo.e-1001y CV.a-2001 con objetivo petrdleo en la
concesion Catriel Viejo, y se perford, en noviembre
y diciembre de 2023, los pozos CB-156, CB-191 con
objetivo gas en la concesién de Entre Lomas en la
provincia de Rio Negro, que no aportaron produc-
cién dado que ingresaran en produccion efectiva en
enero de 2024,

Durante este periodo, la empresa realizé inversiones
por USD 119 millones en actividad de Infraestructura,
Workovers y Perforacion de pozos. Estas inversiones
son un 678% superior a las inversiones realizadas en
el mismo periodo del ano 2022.



Mercados y clientes

Petrolera Aconcagua Energia S.A. mantuvo su es-
trategia de incrementar volimenes comercializa-
bles en el mercado doméstico y externo, conser-
vando una cartera diversificada en clientes para
ambos mercados.

En el mercado interno, aumenté un 128% el volu-
men de venta de petréleo versus el mismo periodo
de 2022, distribuido entre las principales compafias
refinadoras de la Argentina, YPF, Trafigura (PUMA),
RAIZEN (Ex Shell) y otras. En alusién al mercado
externo, la compafia también incrementé sus vo-
limenes exportados en un 733% versus el mismo
periodo durante el 2022.

Este reordenamiento estratégico, permitié alcanzar
en 2023 volimenes comercializados sosteniendo una
relacién 68/32 entre el mercado interno y externo.

Ingresos por ventas

Los ingresos por ventas netos del ejercicio durante
2023 ascendieron a USD 132 millones, un 193% su-
perior a las ventas del mismo periodo el afio anterior,
los cuales fueron de USD 45 millones. Dicho creci-
miento es producto del incremento de produccién
de petrdleo y gas, una leve recuperacion del precio
de petréleo comercializado, el cual fue de USD 64,2
por barril vis a vis USD 63,9 por barril de petréleo.

Costos operativos

En cuanto al costo de extraccién por boe o lifting
cost, PAESA alcanzé un lifting de USD/boe 22,2,
manteniendo la misma eficiencia respecto del perio-
do enero a diciembre de 2022, que fue de USD/boe
22,9. Esto se explica por la gestién directa de costos
que el “modelo de negocio” aporta.

EBITDA

Como resultado de lo mencionado recientemente,
la empresa alcanzé durante este ejercicio, un EBIT-
DA ajustado de USD 46,5 millones, representando
un 272% superior al EBITDA conseguido en el afio
anterior.

Financiamiento

Respecto de la capacidad de la sociedad de acceso
al financiamiento, Petrolera Aconcagua Energia S.A.
demostrd una sdélida posicién financiera y capaci-
dad comprobada de acceso al mercado de capita-
les a tasas competitivas (Obligaciones Negociables
Pyme CNV Clase |, Clase lll, Clase IV y Clase V; Obli-
gaciones Negociables Clase |, Clase Il, Clase IV, Cla-
se V, Clase VI y Clase VIl del Régimen General) para
financiar la ejecucién de proyectos de crecimiento,
manteniendo un apalancamiento del orden de 2,5x
veces EBITDA definido por la direccidn.

En sintonia con esto, PAESA sostiene su estrategia
global de financiar el crecimiento organico (proyec-
to de desarrollos) e inorganico (adquisiciones de
nuevas areas) de la compafiia a través de flujos pro-
pios del negocio y del mercado de capitales.

Finalmente, la empresa, a través de la reciente
transaccion se ha convertido en el 6° productor
convencional de crudo, y 9° productor de petréleo

total a nivel pais.
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Causas relacionadas al crecimiento
Incorporacién de nuevas operaciones como consecuencia del acuerdo con Vista Energy durante febrero de 202
Resultados de campafa de reactivacion y work over de pozos.
8 semestres consecutivos de crecimiento de produccion.
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Causas relacionadas al crecimiento
Destinados a la adquisicion de las dreas y al acuerdo Vista Energy.
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PRINCIPALES ACTIVIDADES Y PROYECTOS

PAESA

Ejecucion de todas las actividades relativas a la ex-
ploracién, desarrollo y explotacién de petréleo y gas
natural. Y desarrollo de actividades relativas a:

@ procesamiento y tratamiento del petréleo y pro-
duccidn de gas;

® comercializacién de productos de estos procesos;

@ logistica relativa al transporte de petréleo y gas
hacia los puntos de entrega fiscales y refinerias y
al transporte y distribucién de los productos refi-
nados para ser comercializados en los diferentes
canales de ventas.

Al 31de diciembre de 2023, las reservas probadas de
petrdleo y gas operadas ascendieron a 17,7 millones
de barriles equivalentes de petréleo. Durante 2023,
los hidrocarburos totales extraidos en las &reas con-
cesionadas y no concesionadas fueron de 11.404 ba-
rriles de petrdleo equivalentes por dia, siendo el 72%
barriles diarios de petréleo y el 28% de gas.

La produccidn total de petréleo se comercializé en el
mercado doméstico y de exportacion; en el mercado
local se firmaron contratos de venta de petréleo con
YPF S.A, Trafigura Argentina y Raizen; mientras que
las exportaciones ascendieron a 596.477 barriles de
petréleo que fueron comercializados por Trafigura Li-
mited y Shell Trading. La produccién de gas fue vendi-
da en gran parte a VISTA Energy y adicionalmente fue

utilizada para la generacién de energia eléctrica para
el consumo resultante de los procesos operativos.

El mayor ingreso se ve reflejado en la venta de pe-
tréleo. Dentro de Petrolera Aconcagua Energia S.A.
tenemos como objetivo en relacién con la produc-
cién de petréleo sostener que el 70% de la produc-
cion debe ser para el abastecimiento local y el 30%
para el mercado de exportacion.

AERSA

Actividades vinculadas con la construccién, financia-
cion, puesta en marcha, operacién y mantenimiento
de centrales de generacién de energias renovables,
con el objetivo de reducir la huella de carbono de las
empresas del Grupo Aconcagua Energia.

En 2023, la empresa resulté adjudicataria de dos
proyectos para la construcciéon de parques solares
fotovoltaicos en los Departamentos de Lujan de
Cuyo y Malargte, en la provincia de Mendoza. En
este sentido, ampliamos nuestros horizontes al ne-
gocio consolidado de generacién de energia eléc-
trica a partir de fuentes térmica, edlica e hidroeléc-
trica, y al de la comercializacién de gas y energias
renovables.
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En Aconcagua Energia consolidamos un
portafolio de 622 MW de potencia desglo-
sado en Hidraulica (479 MW), Térmica (178
MW), Solar (115 MW) y Eélica (60 MW), po-
sicionandonos como un nuevo actor rele-
vante en el segmento eléctrico, con la meta
de incrementar nuestros negocios “bajo en
carbono” para alcanzar 1 GW (1.000 MW) de
potencia en los préximos anos.

La potencia que tenemos por nuestras par-
ticipaciones minoritarias en las termoeléc-
tricas suman: 64.74 MW,

@ Central Térmica Manuel Belgrano 873 MW.
Participacién 2.2613% (22.81 MW).

® Central Térmica San Martin 86514 MW.
Participacion 2% (17.3 MW).

@ Central Térmica Vuelta de Obligado 846.56
MW. Participacién 2.91% (24.63 MW).

PROYECTO PARQUE SOLAR ACONCAGUA

El Proyecto Parque Solar Aconcagua (“PS Aconca-
gua”) serd el primer proyecto ejecutado por AERSAy
consiste en la construccién de un parque solar foto-
voltaico de una potencia nominal total de 90MWAC
(Mega watt corriente alterna).

PROYECTO PARQUE SOLAR MALARGUE

El Proyecto Parque Solar Malarglie consiste en la
construccién de un parque de energia solar foto-
voltaica de una potencia nominal de 25MWAC a ser
ejecutado en una Unica fase de construccion en el
departamento de Malargtie, provincia de Mendoza.

Por otra parte, a partir de la incorporacién de las
empresas del Grupo Orazul a fines de 2023, AERSA
sumo los siguientes negocios:

® Complejo Hidroeléctrico Cerros Colorados.

@ Central Térmica Alto Valle.

® Comercializacion Gas Natural, energia de fuen-
tes renovables, certificados de energia renovable
(I-REC).



AENSSA

Prestacién de servicios petroleros, de operacion y
mantenimiento de yacimientos y/o areas hidrocar-
buriferas.

Los ingresos por contratos con clientes del ejercicio
econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2023 re-
presentaron un incremento del 423% con respecto
al ejercicio anterior. Este incremento se debié a que
en AENSSA logramos brindar servicios de torre y de
operacién de yacimiento para las concesiones de ex-
plotacién que posee la controlante Petrolera Aconca-
gua Energia S.A. Sumando a esto, cabe precisar la
importante actividad de equipo de torre realizada en
la provincia de Rio Negro a partir de la adquisicion del
primer equipo de perforacién. Estos servicios brinda-
dos mantuvieron intacta la totalidad de la plantilla de

Continuaremos activamente con la evalua-
cién de nuevos negocios energéticos que
aceleren el crecimiento organico e inorganico
en todos los segmentos de valor de la com-
pafia. En Petrolera Aconcagua Energia segui-
mos implementando proyectos de eficiencia
energética en todos nuestros activos, acom-
pafiando el proceso de transicidn energética
que hemos definido.

personal e incluso amplidndola, mediante los proce-
sos de internalizacién de servicios.

Para los préximos afos, en AENSSA contamos con
una gran oportunidad, ya que estamos posicio-
nados como un actor relevante por nuestra exito-
sa experiencia en el mercado de servicios petro-
leros, el cual se encuentra en constante movimiento
y requerird respuestas eficientes y nuevos modelos
de gestidn. La intencién de YPF S.A. de desprender-
se de la mayoria de sus yacimientos convencionales
en 2024 provocard el ingreso de nuevos operado-
res, que necesitardn modelos ajustados para poner
en valor dichos yacimientos, y en AENSSA estamos
preparados para afrontar estos desafios.

Llevamos adelante acciones que permiti-
ran a futuro convertir al grupo energético
y en particular a PAESA en una compafiia
carbono neutral.
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NUESTRA CADENA DE SUMINISTRO

En el Grupo Aconcagua Energia privilegiamos las
relaciones estables, de largo plazo y ancladas en las
cercanias de nuestras operaciones. Esto nos permi-
te asegurar la oportuna adquisicién de bienes y ser-
vicios, utilizando los mecanismos transaccionales
mas eficientes disponibles. Nuestro Procedimiento
de Gestidon de Compras y Abastecimiento establece
que las contrataciones se deben llevar a cabo con
imparcialidad, eficiencia, transparencia y econo-
mia, teniendo en cuenta la validez tecnolégica, libre
competencia y un trato justo y equitativo.

Una cadena de suministro responsable y compe-
titiva nos permite cumplir con nuestros propios
proyectos y objetivos. Asimismo, apostamos a la

generacién de impactos econémicos positivos en
las comunidades donde operamos, por ello, la con-
tratacién local y el desarrollo de pymes en nuestras
zonas de influencia forman parte de nuestra vision
como compaifiia.

En 2023, la totalidad de las solicitudes de compra
fueron procesadas con proveedores nacionales, en
su mayoria en las tres provincias donde tenemos ac-
tividades. El solicitante genera solicitudes de com-
pra tanto para materiales como para servicios que
luego son recibidas por el departamento de com-
pras para procesarlas con el objetivo de satisfacer
la demanda.

2023

\

materiales 30,75%

servicios

69,25%



GESTION DE PROVEEDORES

Para todas las empresas del Grupo Aconcagua Ener-
gia contamos con un Portal de Control Documental
administrado por una consultora independiente, que
registra y analiza a cada uno de los proveedores que
ingresan a cualquiera de nuestras instalaciones.
Entre otros requisitos, aseguran que las personas
cuenten con la mayoria de edad. A 2023, se contabi-
lizaron 150 contratos activos.

Para el correcto seguimiento de la provisién y entre-
ga de los bienes, la compaiia emplea “Inspectores
o Representantes de la Empresa’; a quienes los pro-
veedores deben ofrecer el libre acceso a los talleres

EVALUACION DE PROVEEDORES

Una vez que ingresa la documentacion a la base de
proveedores, el departamento de compras inicia el
proceso de evaluacién, donde analiza la capacidad
de cumplir con los requerimientos de la organizacién.

Dependiendo de los bienes o servicios que los pro-
veedores pueden suministrar o prestar se evallan
distintos aspectos, tales como: Impositivos, Seguri-
dad e Higiene, Control documentario, Cuidado del
medio ambiente, Sistema de Gestion (Certificado o
no), Precios, Plazo de entrega, Antecedentes, Capa-
cidad operativa, Ubicacién, Condiciones comercia-
les, Confidencialidad, Exclusividad, Trazabilidad.

Los aspectos que no permiten la aptitud de un pro-
veedor en ningulin caso son: incumplimiento de pro-
cedimientos de seguridad e higiene, cuidado del
medio ambiente y/o irregularidades impositivas.

Luego de haber sido proveedor, se efectia una ree-
valuacién de dos maneras:

en todo momento, ya sea para proveer informacion
o documentacién como para dar asistencia. Estos
inspectores reciben capacitaciones acordes para el
efectivo ejercicio de sus actividades.

Por otra parte, los proveedores se comprometen
a adoptar las medidas necesarias para minimi-
zar los impactos ambientales en la prestacién del
servicio, debiendo dar cumplimiento a todas las
normas y regulaciones en el orden nacional, pro-
vincial y municipal.

a) Evaluacion de Desempeiio de Proveedor Anual
Ordinaria, en la cual se analiza el desempefio del-
proveedor en el dltimo afo y se incluye a todos los
proveedores activos.

b) Evaluacion de Desempefo de Proveedor Extraor-
dinaria, se realiza a pedido expreso de cualquier in-
tegrante del Grupo Aconcagua Energia que desee
evaluar especificamente a un proveedor determina-
do (sobre el producto, el servicio o su forma de pro-
ceder). Esta modalidad se utiliza para registrar las
observaciones sobre las acciones que deben desta-
carse del proveedor, sean positivas o negativas.

Es nuestro desafio a partir del préximo afo lograr
profundizar la evaluacién tomando en consideracién
los impactos ambientales y sociales -reales o poten-
ciales- de nuestros proveedores, con el fin de generar
mayor valor y trazabilidad a nuestros negocios.




NUESTRO EQUIPO

TEMAS MATERIALES

No discriminacidn, igualdad de oportunidades y
diversidad = Practicas de empleo y formacion =
Libertad de asociacion y negociacion colectiva =
Salud y seguridad en el trabajo.

ENFOQUE CENTRADO EN LAS PERSONAS

En el Grupo Aconcagua Energia estamos comprometidos a crear un entorno laboral
en el que se destaquen la confianza, el respeto y la valoracién de la diversidad. Para
lograrlo, estamos en un camino de construccion e implementacion de politicas y
acciones que fomenten el desarrollo personal y profesional de cada integrante de
nuestra compaiiia, porque son la piedra angular que permite que vayamos alcanzan-
do nuestros objetivos y superarnos dia a dia. Por ello, queremos poner todo nuestro
esfuerzo para priorizar su bienestar y potenciar su talento

SALUD EDUCACION IGUALDAD TRABAJO DECENTE 17 ALIANZAS PARA
Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERO Y CRECIMIENTO LOGRAR

A " r ECONOMICO LOS OBJETIVOS

GRI: 2-7, 3-3, 401-1, 401-3, 402-1, 403-4, 403-5, 403-6, 403-8, 403-9, 403-10, 404-1, 404-2, 405-1, 405-2, 406-1
O&G: 11.7.2, 11.7.3, 1110.2, 1110.3, 1110.4, 1110.5, 1110.6, 1111.3, 1111.4, 11.11.5, 1111.6, 11.11.7




QUIENES HACEMOS ACONCAGUA ENERGIA

El afno 2023 marcé un periodo de notable creci- operaciones, sino también nuestro compromiso ha-
miento para Aconcagua Energia, reflejado es- cia adentro y fuera de la compaiiia. La ampliacién de
pecialmente en la expansion de nuestro equipo nuestro equipo nos ha permitido fortalecernos para
humano. Este crecimiento no solo evidencia la soli- encarar los desafios que se nos presentan.

dez de nuestra empresa y la excelencia en nuestras

Contamos con un Protocolo de Conviven- @ Definir aquellos actos y/o conductas que
cia Laboral alineado a lo establecido por el son consideradas indebidas para poder evi-
Cédigo de Etica y Conducta que tiene por tarlas, brindando los canales de denuncias
objetivos: para aquellos casos que sean sospechados.
@ Prevenir posibles riesgos psicosociales en @ Establecer un plan de accién, que contem-

el ambito laboral. ple a los colaboradores de todos los nive-

les, para el caso en que se manifieste un
conflicto basado en situaciones socioam-
bientales o de fraude en el &mbito laboral.

® Implementar medidas garanticen una or-
ganizacion saludable.

En 2022 éramos un equipo de 223 personas y
para el 31 de diciembre de 2023 casi triplicamos
nuestro equipo, llegando a ser 650.
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Uno de nuestros temas materiales es Practicas de
empleo que abarca todos los aspectos de la gestidn
del capital humano, desde la contratacién hasta el
retiro, incluyendo la igualdad de oportunidades, la
diversidad, la remuneracidn justa, los beneficios, la
seguridad y la salud ocupacional. También conside-
ra las practicas de formacién y desarrollo disenadas

Empleados del Grupo
por género

Mujeres

Hombres

para mejorar las habilidades y competencias de los
colaboradores, asi como su bienestar. En Aconca-
gua Energia enfocamos la gestién en acciones y he-
rramientas que tenemos a disposicidon de nuestros
colaboradores y cémo trabajar para garantizar un
entorno laboral de respeto, inclusivo y equitativo.

CANTIDAD DE COLABORADORES POR EDAD Y GENERO

MENOR A 30

L)

ETIQUETAS DE FILA

PAESA 8 il 31
AENSSA 2 48 8
AERSA 5 5 12

TOTAL GENERAL

ENTRE 30 Y 50

MAYOR DE 50 TOTAL GENERAL
i ; i 96
17 2 41 210
217 3 70 348
57 4 9 92

GRI: 2-7, 401-1, 405-1 | O&G: 1110.2



CONTRATACIONES DE NUEVOS COLABORADORES
Y ROTACION DE PERSONAL

ﬁﬁﬁ % ROTACION

PAESA 3,95%
AENSSA 40%
AERSA 0%

(A) e "\ CANTIDAD DE COLABORADORES
2 POR PUESTO QUE OCUPAN*

PAESA AENSSA AERSA
ANALISTA / ADMINISTRATIVO 46 10 19 75
GEOLOGO 3 1 4
GERENTE 16%* 1 13 30
INGENIERO 18 5 2 25
JEFE/ LIDER / COORDINADOR 42 10 24 76
PASANTE 2 3 5
SUPERVISOR 36 29 2 67
TECNICO / OPERATIVO 42 292 28 362
TOTAL 644

* Exceptuando a los 4 CEOs y a 2 personas del Directorio.
** Uno de los gerentes es director suplente (ver capitulo de Gobernanza).
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2022 2023

L

105 448

Contrataciones
de nuevos colaboradores
y rotacion de personal

ALTAS
2022 COLABORADORES 2023 COLABORADORES
PAESA 13 PAESA 156
AENSSA 92 AENSSA 200

AERSA 92

TOTAL GENERAL TOTAL GENERAL

EGRESOS POR ANO Y EMPRESA

PAESA 5 PAESA 7

AENSSA 7 AENSSA 12

TOTAL GENERAL TOTAL GENERAL

Bajas 2022: 3 femenino 9 masculinos - Bajas 2023: 2 femenino 17 masculinos
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CASOS DE DISCRIMINACION Y ACCIONES
CORRECTIVAS EMPRENDIDAS

En 2023 no se registré ningln caso de discriminacién
en ninguna de las empresas del grupo. Tenemos el ca-
nal de denuncias a través de la linea ética telefénico o
mail donde se pueden presentar cualquier tipo de de-
nuncias anénimas.

BENEFICIOS Y COMPENSACIONES

Con relacion a las Politicas de remuneracion, el per-
sonal dentro de Convenio tiene sus ajustes salariales,
segun lo establecido en las paritarias correspondien-
tes. Para el personal fuera de convenio nuestra politi-
ca de compensaciones se basa en ajustes trimestra-
les segun el Indice de Precios al Consumidor (IPC),
ademas de ajustes selectivos realizados dos veces al
afo. Para evaluar nuestra posicién en la industria de
Oil & Gas, nos medimos a través de encuestas reali-
zadas por Mercer. A su vez, implementamos un Bono
a Corto Plazo, cuya metodologia de aplicaciéon esta-
remos actualizando para 2024.

Para el Proceso para determinar la remuneracion
el equipo de Recursos Humanos se encarga de re-
copilar la informacién necesaria para las revisiones
de ajustes salariales. Teniendo en cuenta los para-
metros establecidos, cada gerente o jefe evalla las
propuestas para sus equipos, que luego son autori-
zadas por el directorio.

Ratio de compensacion total anual de la persona
mejor pagada de la organizacién con respecto a la
mediana de la compensacidn total anual de todos los
colaboradores en el grupo empresarial es de 4,77.

Ratio del porcentaje de incremento de la com-
pensacion total anual de la persona mejor pagada
de la organizacién con respecto a la mediana del
porcentaje de incremento de la compensacién total
anual de todos los colaboradores es de 5,19.

RATIO DE
COMPENSACION
TOTAL ANUAL

PAESA: 3,31*
AENSSA: 2,43**
AERSA: 8,58

RATIO DEL
PORCENTAIJE
DE INCREMENTO DE LA
COMPENSACION TOTAL ANUAL

PAESA: 2,33*
AENSSA: 11,27**
AERSA: 2,08

* Es una compafiia en pleno crecimiento motivo por el cual esta en pleno proceso de ordenamiento.

** AENSSA es una compafia con un alto porcentaje de personal convencionado, con lo cual la disparidad de perfiles hace que se vea

reflejado en lo salarial.

GRI: 2-19, 2-20, 2-21, 3-3, 202-1, 401-2, 401-3, 402-1, 405-2, 406-1 | O&G: 11.7.2,1110.3, 11104, 1110.5, 1111.3



Beneficios para toda la compainia

La escucha es central para construir un compromiso
sostenido, por eso buscamos conocer las necesida-
des de nuestro equipo y convertirlas en acciones y
beneficios concretos que impulsen el crecimiento
personal y profesional de cada individuo dentro de
la compaiiia. Es un esfuerzo que queremos profun-
dizar dia a dia.

Vehiculo / Transporte de personal: Brindamos el
servicio de transporte en combis o micros para lle-
gar a los espacios de trabajo. Se ofrece el traslado
a todos los colaboradores que viajan a yacimientos
con distancias promedio de mdas de 60 km.

Regalo fin de afo y caja navideiia: Todos los afios
se entrega a todos los colaboradores un obsequio
de fin de afo y una caja navideia.

Beneficios para personal fuera de convenio

Gimnasio: Todos los colaboradores fuera de conve-
nio tienen el beneficio de cobertura reconocido por
la empresa del 100% del costo del gimnasio.

Home office: Para el bienestar personal, contamos
con el beneficio 3x2, que los colaboradores fuera de
convenio pueden optar por trabajar 3 dias de mane-
ra presencial y 2 dias en su casa. Aplica para todas
las regiones y todas las empresas del Grupo.

Bono Corto Plazo: Todos los colaboradores fuera
de convenio de todas las empresas del Grupo tienen
bono que esta asociado a los objetivos de la compa-
fia que se fijan a principio de afio teniendo en cuen-
ta los conceptos de EBITDA, CAPEX, CASHFLOW,
SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE. Se calcula en
enero el porcentaje de cumplimiento y se abona en
el mes de abiril.

Reubicacion de forma permanente (mayor a 150
km. de su lugar de origen). Contamos con una politi-
ca de reconocimiento que incluye el pago de alquiler
durante un plazo maximo de 5 afios para el personal
fuera de convenio que la empresa decida trasladar,
reconociendo los gastos de comisién inmobiliaria y
mudanza. Al inicio de este proceso, se cubren los
gastos de un mes de hotel y vidticos hasta tanto se
instalan de manera definitiva.

Préximos beneficios. Estamos trabajando para lo-
grar en 2024 una mayor cartera de descuentos para
colaboradores en empresa del rubro supermerca-
dos, articulos de limpieza, librerias entre otros, con
acuerdos con empresas como Samsung y Unilever.

Permiso parental

Total de empleados que tuvieron derecho a permiso parental 2
Total de empleados que se acogieron al permiso parental 2
Total de empleados que regresaron al trabajo luego de concluir el permiso parental 2
Total de empleados que tuvieron derecho a permiso parental 2
Tasa de regreso al trabajo y de retencién de empleados que se acogieron al permiso 100%
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PLAZOS DE AVISO

Dentro de nuestra empresa, el personal
opera bajo esquemas de trabajo especi-
ficos, lo que requiere que los cambios se
planifiquen con antelacién. Esto se hace
para salvaguardar al personal y garantizar
que tengan el descanso necesario. A nivel
corporativo, siempre procuramos realizar
notificaciones con la mayor anticipacion
posible, considerando siempre la viabilidad
de la operacion.

FORMACION Y DESARROLLO

ESTRATEGIAS DE FORMACION

Como parte de un programa continuo de capaci-
taciéon in-company, se dictaron formaciones téc-
nicas y otras de conocimiento general, destinadas
a los equipos de trabajo, tanto para el personal en
las operaciones como para aquellas areas soporte.
El objetivo es contar con toda la informacion y he-
rramientas necesarias para trabajar, conforme a las
normas y estandares establecidos, de manera segu-
ra y profesional.

Formacion técnica Well Control, destinada al perso-
nal de equipos de Torre, requisito para poder operar
tanto en Equipos de Perforacion, Work Over y Pulling,
para los puestos de maquinistas, enganchadores, en-
cargados de turno, supervisores de Pulling, jefes de
Equipo. Tuvo una duracién de 4 dias y se otorgd certi-
ficacion internacional habilitante por 2 afos.

5.670

horas de
capacitacion

Capacitaciones destinadas al personal de las
operaciones:

® Seguridad en operaciones con equipos y ele-
mentos de izaje.

® Certificacion de soldadura.
® Riesgos en operaciones con quimicos.

Mediciones ecodinamomeétricas, de la cual partici-
p6 una persona de Catriel de manera presencial en
la sede central del Instituto Argentino del Petréleo y
del Gas (IAPG).

EL FOCO EN LOS JOVENES | Una inversién en el futuro

Estamos convencidos de que, al proporcionar
oportunidades de formacién y crecimiento pro-
fesional a los jévenes, desde Grupo Aconcagua
Energia contribuimos no solo al éxito de nuestra
empresa, sino también al desarrollo de las comuni-
dades y el sector en su conjunto. Por ello, creamos

GRI: 3-3, 402-1, 404-1, 404-2, | O&G: 11.7.3,1110,5, 11106, 1110.7, 1111.4

2 lineas de abordaje: Pasantias y Practicas Profe-
sionalizantes. Queremos brindar oportunidades
de aprendizaje para los participantes, basadas en
experiencias practicas que fomenten el desarrollo
de habilidades técnicas y profesionales relevantes
para el sector y el talento local.



Programa de PASANTIAS

Durante el Gltimo bimestre del afio iniciamos vincu-
los institucionales con la Universidad Nacional de
Rio Negro (UNRN), la Universidad Nacional de Cuyo
(UNCuyo), con las Facultad de Derecho y Ciencias
Sociales y Facultad de Ingenieria de la Universidad
Nacional del Comahue (UNComa) y la Universidad
Abierta Interamericana (UAI), a fin de concretar con-
venios de pasantias y, a partir de 2024, poder incor-
porar al plantel estudiantes de diferentes carreras.

El objetivo es que los jévenes puedan realizar prac-
ticas complementarias a su formacién académica,
que enriquezcan la propuesta curricular de los es-
tudios que cursan, incorporando saberes, habilida-
des y actitudes vinculados a situaciones reales del
mundo del trabajo. De esta manera, se espera que
puedan adquirir conocimientos que contribuyan a
mejorar sus posibilidades de insercién en el dmbito
laboral, afianzando su propia personalidad.

31 estudiantes de
carreras con orientacion a
hidrocarburos, geologia,
administracion de
empresas y diseno visual,
transitaron el proceso

de entrevistas y fueron
seleccionados 14 para
iniciar sus pasantias a
comienzos de 2024.

Programa de PRACTICAS PROFESIONALIZANTES

Por segundo afio consecutivo, recibimos las visitas
del Centro de Educacién Técnica (CET) N° 21, de la
localidad de Catriel, a las operaciones de Aconca-
gua Energia, en Rio Negro, con el objetivo de los es-
tudiantes pudieran realizar trabajos sobre eficiencia
energética en instalaciones industriales. Participa-
ron 53 estudiantes y 2 docentes.

Para llevar adelante esta actividad articulamos es-
fuerzos con la Municipalidad de Catriel, a través
de la subsecretaria de Eficiencia Energética; de la
Secretaria de Energia, el Ministerio de Educacion y
Derechos Humanos, y la compaiiia Empresa de De-
sarrollo Hidrocarburifero Provincial (EDHIPSA), de
la provincia de Rio Negro.




REPRESENTACION SINDICAL

Para Aconcagua Energia la libertad de asociacion
y negociacidn colectiva es central ya que aborda el
respeto y la promocidn de los derechos de los cola-
boradores a la libertad de asociacién, sindicalizacion
y negociacion colectiva dentro de la organizacion.
Por ello, todos nuestros trabajadores se encuentran
enmarcados en la legislacién laboral vigente y los
convenios colectivos correspondientes.

Los sindicatos tienen una alta relevancia en la indus-
tria y conforman un grupo de interés central. Para
Aconcagua Energia, mantener un didlogo constante
y fluido con los representantes de los trabajares y
su cuerpo de delegados, es esencial. Trabajamos de
forma conjunta para asegurar la seguridad y bienes-
tar de nuestros colaboradores, asi como la eficiencia
en nuestras operaciones diarias.

145

FUERA DE CONVENIO

PAESA: 95 45%
AENSSA: 2 0,6%
AERSA: 48 52%

FUERA DE CONVENIO
142 + 3 pasantes

505

BAJO CONVENIO

PAESA: 115 55%
AERSA: 44 48%
AENSSA: 346 99,4%

BAJO CONVENIO
APJAE | APUAYE | Camioneros | Luz y Fuerza |
Personal jerdrquico Mendoza | Personal jerarquico
Neuquén | Petroleros privados Mendoza |
Petroleros privados Neuquén

> GRI: 2-24, 2-30, 3-3, 403-1, 403-8, 407-1 | O&G: 11.9.2,11.9.9, 1113.2




AFILIACIONES AERSA
Fuera de convenio 45
Pasantia 3
APJAE 16
APUAYE 5
Camioneros

Jerdrquicos Mendoza

Jerarquicos Neuquén

Luz y Fuerza 23
Petroleros Privados Mendoza

Petroleros Privados Neuquén

TOTAL GENERAL 92

AENSSA PAESA  TOTAL GENERAL
2 95 142
3
16
)
1 1
37 20 57
32 52 84
23
57 57
209 43 252
348 210 650

SALUD Y SEGURIDAD

Sistema de gestion de salud y seguridad

En Aconcagua Energia trabajamos para generar en-
tornos saludables y seguros, bajo estrictas normas
y procedimientos. Salud y seguridad en el trabajo
es uno de los principales asuntos estratégicos para
nuestra compania, porque aborda las politicas, prac-
ticas y resultados en relacién con la proteccién y pro-
mocioén de la salud y la seguridad de sus colaborado-
res en el lugar de trabajo. Se centra en garantizar un
entorno laboral seguro y saludable, y cumpliendo con
los procedimientos y normativas técnicas aplicables,
buscando mitigar los posibles riesgos laborales, pro-
moviendo una cultura de seguridad y minimizando
los impactos negativos en este sentido.

En Aconcagua Energia, nos destacamos por con-
tar con un Comité de Crisis altamente efectivo,

un mecanismo especializado para manejar un Rol
de llamadas ante emergencia de manera répida y
segura y una Brigada de ataque ante potenciales
incendios e incidentes ambientales en areas sensi-
bles como borde de rios o zonas urbanas. Ademas,
nuestro Sistema de Asistencia Médica integral
cubre todas las necesidades de nuestras opera-
ciones, garantizando la atencién y el bienestar de
nuestro personal y vecinos.

Este tema material lo enfocamos a partir de un siste-
ma de gestion que desarrollamos basado en las ISO
45.001 que nos permite trabajar con eficiencia y cri-
terios comunes en las distintas empresas del grupo.
El 100% de los colaboradores en todas las empresas
de la compaiiia estan cubiertos por dicho sistema.
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PROCESOS DE COMUNICACION, PARTICIPACION
Y CONSULTA SOBRE SALUD Y SEGURIDAD

Para fortalecer nuestro compromiso con la salud y
la seguridad en el trabajo, implementamos diversos
procesos de comunicacion y participacion activa de
los colaboradores en el desarrollo, aplicacion y eva-
luacién de nuestro sistema de gestion.

Contamos con herramientas clave como las Tarje-
tas de Observacién (TOP), que permiten a nues-
tros colaboradores reportar riesgos, desviaciones y
aspectos positivos en tiempo real. Esta herramienta
no solo facilita la identificaciéon temprana de poten-
ciales riesgos, sino que también promueve una cul-
tura proactiva de seguridad en todos los niveles de
la organizacién.

Ademas, utilizamos el Analisis de Trabajo Seguro
(ATS), un documento integral que se completa al
inicio de cada tarea para identificar y abordar es-
pecificamente los riesgos asociados. Esta practica
complementa nuestro Permiso de Trabajo y asegura
que todas las actividades se realicen de manera se-
gura y conforme a los estandares establecidos.

Nuestro compromiso con la mejora continua se re-
fleja en la labor de nuestro Comité de Seguridad,

que se reline mensualmente para revisar los indica-
dores relacionados con la salud y seguridad ocupa-
cional. Estas reuniones involucran a colaboradores
de diferentes niveles jerarquicos, asegurando una
perspectiva integral y la adopcién de decisiones in-
formadas para la prevencion de riesgos.

En caso de incidentes de seguridad, mantenemos
un enfoque de aprendizaje continuo mediante re-
uniones de investigacién, donde los involucrados
participan activamente para identificar causas raiz y
proponer acciones correctivas y preventivas efecti-
vas. Este proceso no solo busca evitar la repeticion
de incidentes, sino que también promueve una cul-
tura de responsabilidad y mejora constante en todas
nuestras operaciones.

Mirando hacia el futuro, estamos comprometidos
a desarrollar y fortalecer nuestro Procedimiento
de Comunicaciones para el aio 2024. Esta inicia-
tiva asegurard que nuestros canales de comunica-
cién interna sean eficaces y estén alineados con
las mejores practicas, facilitando una gestién mas
integrada y colaborativa de la salud y la seguridad
en el trabajo.

GRI: 3-3, 2-24, 403-2, 403-4, 403-5, 403-6 | O&G: 11.9.3,11.9.5,11.9.6, 11.9.7



CAPACITACIONES Y GESTION DE ESTRATEGIAS EN TORNO A
LA TEMATICA DE SALUD Y SEGURIDAD

Contamos con propuestas de capacitaciéon sobre
la tematica, basados en la Resolucién N° 905/2015,
que requiere la implementacién de un Servicio de
Medicina del Trabajo y otro de Higiene y Seguridad
en el Trabajo, asegurando asi que nuestras opera-
ciones cumplan con los mas altos estdndares de se-
guridad laboral.

Nuestro enfoque en la formacién y capacitacién se
fundamenta en una matriz de competencias por
puesto, que detalla los requisitos especificos para
cada rol dentro de la organizacién. Desde la etapa
de induccién, ofrecemos capacitaciones obligato-
rias que abarcan tanto aspectos legales como ries-
gos especificos asociados a cada tarea.

Durante 2023 brindamos capacitacién en diversas
areas clave de salud y seguridad:

Elementos de Proteccién Personal (EPP).
Riesgo cardiovascular y habitos de vida saludable.
Enfermedades de transmisién sexual.
Resucitacion cardiopulmonar (RCP), Primeros
Auxilios y uso del Desfibrilador EDEA.

Riesgo de incendio y uso de extintores.
Seguridad en manos.

Alcohol y drogas.

Combate de incendios.

Seguridad con quimicos.

Respuesta ante emergencia.

Investigacién de accidentes.

Estas capacitaciones no solo cumplen con las nor-
mativas vigentes, sino que también estan disenadas
para equipar a nuestros colaboradores con las ha-
bilidades y conocimientos necesarios para prevenir
riesgos, responder eficazmente ante emergencias y
mantener un entorno de trabajo seguro y saludable.




Otras acciones desarrolladas para la prevencion y mitigacion de
los impactos en la salud y la seguridad de los trabajadores

Aconcagua Libre de humo

Desde 2017, implementamos un programa para pro-
mover un ambiente de trabajo libre de humo, en con-
sonancia con nuestro compromiso de asegurar que
todos nuestros colaboradores puedan desempenar
sus funciones en un entorno saludable y seguro.

Nuestro objetivo principal es mejorar la calidad del
aire en nuestros espacios cerrados, protegiendo asi
a nuestro personal de los efectos nocivos del humo
derivado del tabaco.

A través de campanas de comunicacién interna,
buscamos crear conciencia sobre los impactos ne-

NO a las sustancias nocivas

Desde 2019, en Aconcagua garantizamos y certi-
ficamos, mediante declaracién jurada, que todos
los aparatos eléctricos utilizados por la empresa
se encuentran libres de PCB y de igual manera no
poseemos almacenamiento de dicha sustancia en
nuestras instalaciones (en el marco de la Ley N°
25.670/2002).

gativos del tabaco en la salud y las consecuencias
asociadas. Estas campafas incluyen el acompafa-
miento y seguimiento por parte de nuestro equipo
médico, proporcionando informacién valiosa que
educa y sensibiliza a nuestros colaboradores.

Ademads de estas iniciativas, fomentamos la préctica
de actividades fisicas y la adopcién de habitos salu-
dables entre nuestro personal. Creemos que estas
acciones no solo contribuyen al bienestar general,
sino que también fortalecen nuestra cultura organi-
zacional basada en el cuidado integral de la salud y
el bienestar.

Esto es central para la salud y seguridad de nues-
tros colaboradores, teniendo en cuenta que el PCB
es un compuesto quimico que se utiliza en trans-
formadores y es considerado uno de los doce con-
taminantes méas peligrosos del Planeta, pudiendo
provocar enfermedades muy nocivas para la salud
de las personas.

GRI: 403-2, 403-3, 403-6, 403-9, 403-10 | O&G: 11.9.3,11.9.4, 1197, 11910, 11.911



Lesiones por accidente laboral

COLABORADORES CONTRATISTAS

TASA NUMERO NUMERO

Fallecimientos resultantes de una lesién por accidente

. 0 0 0
laboral (nimero y tasa)
Lesiones por accidente laboral con grandes consecuencias 0 0 0
(sin incluir fallecimientos) (nimero y tasa)
Lesiones por accidente laboral registrables (nimero y tasa) 0,017 1n* 10

* Dato para AENSSA y PAESA

En cuanto a la seguridad laboral en nuestra empre-
sa, hemos identificado y gestionado activamente los
principales tipos de lesiones por accidentes, que
han sido lesiones en manos por golpes o aprisiona-
mientos, y en miembros inferiores por torceduras.

Los peligros laborales que conllevan un riesgo sig-
nificativo de accidentes con consecuencias severas
incluyen diversas actividades como la manipulacién
manual de herramientas y materiales, el trabajo en
altura y en espacios confinados, el uso de maquina-
ria y equipos, asi como el riesgo eléctrico directo o
indirecto, y la posibilidad de incendios y explosiones
de gases o liquidos, o accidentes vehiculares.

Cada una de estas tareas estd asociada con medi-
das especificas de control disefiadas para minimi-
zar riesgos. Por ejemplo, para el trabajo en altura y

en espacios confinados, implementamos planes de
emergencia detallados, utilizamos elementos de se-
guridad adecuados, proporcionamos capacitacion
especializada y realizamos andlisis médicos regula-
res para garantizar condiciones seguras de trabajo.

Para prevenir estos riesgos de manera integral, apli-
camos la jerarquia de controles segln nuestra Ma-
triz de Identificacion de Peligros y Evaluacion de
Riesgos. Este enfoque nos permite determinar un
indice de riesgo para cada actividad y tomar medi-
das de control apropiadas para minimizarlo eficaz-
mente. Nuestro compromiso continuo es eliminar
peligros siempre que sea posible y, cuando no lo
sea, implementar controles que garanticen un entor-
no de trabajo seguro y protegido para todos nues-
tros colaboradores.

Es importante destacar que no se han registrado
incidentes graves durante el periodo reportado.




GESTION
AMBIENTAL

TEMAS MATERIALES

Emisiones de GEI - Adaptacién al clima =
Resiliencia y transicion = Energia = Residuos
y materiales peligrosos = Agua y efluentes =
Biodiversidad

AGUA LIMPIA ENERGIA ASEQUIBLE 13 ACCION 15 VIDA
Y SANEAMIENTO Y NO CONTAMINANTE POR EL CLIMA DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES
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POLITICA AMBIENTAL

La proteccién del medio ambiente es prioridad en
el Grupo Aconcagua Energia. Cada una de las deci-
siones y acciones llevadas a cabo tienen en cuen-
ta los impactos y la gestion responsable de los
recursos naturales.

Nuestra politica de Medio Ambiente, Seguridad,
Salud ocupacional y Calidad (MASSyC)- aprobada
por el Directorio y de acceso a toda la dotacién-,
atraviesa todas las operaciones de la compaiiia, es-
tableciendo los mecanismos para la prevencién de
la contaminacidn, la minimizacién de los impactos
negativos y el fomento de los impactos positivos en
el ambiente, conforme a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) planteados por Naciones Unidas.

Desde el Grupo, movilizamos e incentivamos a los
equipos para trabajar proactivamente en todos los
procesos de mejora continua como cultura de ges-
tién. Procuramos generar conciencia social y crear
un ambito de confianza y transparencia que estimule
a todos los colaboradores y contratistas, a informar,
comunicar, denunciar e investigar todos los eventos
adversos y/o incidentes ambientales y laborales,
con el objetivo de detectar las acciones de mejora
de implementacién inmediata, asi como también, de
mediano y largo plazo que nos permitiran eliminar
riesgos potenciales.

MEJORA CONTINUA Y EFICIENCIA

Nuestro Sistema de Gestion Integrado (SIG) nos
permite tener una visién integral del negocio y de las
normas necesarias para evaluar y monitorear cada
uno de nuestros indicadores. Este sistema de mejo-
ra continua abarca las oportunidades de los proce-
sos actuales, la innovacion, la gestién de los desvios
ocurridos en la ejecucion de las tareas y operacion
de procesos, contribuyendo en su remediacién. Es-
tos desvios son registrados y controlados para evi-
tar su recurrencia y lograr la eficiencia a partir de la
mejora continua y la consulta a los colaboradores.

CERTIFICACIONES

Acorde a las politicas y los lineamientos que posee
la Direccion de AENSSA durante 2023 se llevd a
cabo el proceso de auditoria para la certificacién del
Sistema de Gestién Integrado Trinorma de IRAM:
Gestion de Calidad (IRAM-ISO 9001-2015), Gestion
Ambiental (IRAM-ISO 14001:2015, Gestién de Segu-
ridad y Salud en el Trabajo (IRAM-ISO 45001:2018)*.

Para 2024, ya se ha iniciado este mismo proceso de
certificacion de normas ISO para las demas empre-
sas del Grupo, PAESA y AERSA.

*Cabe destacar que al momento de emision de este
informe, ya se cuenta con la Certificacién desde
Enero 2024.




REPORTE TARJETA DE OBSERVACION PREVENTIVA (TOPS)

El sistema de Reporte TOPS se utiliza para
sucesos inseguros que se presenten en la
operacion, sin que llegue a ocurrir un dafo.
En esta linea, todos los integrantes de Acon-
cagua Energia tienen el derecho y la obliga-
cién de reportar cualquier tipo de resultado,
potencial o real, que no sea el esperado en
cualquiera de los procesos que opera, ya sea
una no conformidad de un producto o servi-
cio, un incidente o una ocurrencia ambiental.

Para lograr una actitud proactiva y compro-
metida de las personas involucradas, realiza-
mos capacitaciones a nuestros empleados y
contratistas con el fin de que adquieran las
competencias y habilidades necesarias para
lograr los resultados esperados. Asimismo,

las politicas y los procedimientos de trabajo
son entregados a cada empleado al momento
de iniciar la relacién laboral, pudiendo acce-
der desde el sistema de gestidn. A su vez, esta
informacién se encuentra disponible desde el
sistema de gestidn y en carteleras instaladas
en oficinas y yacimientos.

Nuestro SIG también establece lineamientos
y directrices para asegurar el desarrollo de
una correcta comunicaciéon con las partes
interesadas, con el fin de promover didlogo,
bienestar laboral, sentido de pertenencia,
apropiacion y difusion de la cultura institucio-
nal y, el fortalecimiento de la imagen corpora-
tiva del Grupo.

EMISIONES GEI

La medicién del consumo energético y su uso efi-
ciente es una gran responsabilidad social y ética, un
compromiso que asumimos en los territorios, con
las personas y el ambiente.

El enfoque de consolidacién para las emisiones fue:
participacion accionarial.

La herramienta de célculo utilizada fue la Calculado-
ra Carbono Neutral +.

EMISIONES DIRECTAS DE GEI DURANTE 2023

UNIDAD

EMISIONES DE MEDIDA

PAESA (*) AENSSA (**)

Alcance 1 tCO2e

(*) Ao base 2022 (40 kg CO2e/BOE).
(**) Afio base 2023 (642,73 tCO2e).

. > GRI: 2-24, 3-3, 302-1, 302-3, 305-1,305-2 | O&G: 111.2, 1115, 111.6

56.328,92 642,73



UNIDAD

* *kk
EMISIONES S E MEDIDA PAESA (*) AENSSA (**)

Alcance 2 tCO2e 12.858,72 8,97

(*) Afo base 2022 (6.395,16 kg CO2e/BOE).
(*) Ano base 2023 (8,97 tCO2e).

ENERGIA

Nuestro enfoque de gestidn es preservar el medio
ambiente en cada una de nuestras operaciones,
usando la energia en forma racional. Para ello, con
el fin de medir la energia consumida mensualmente
y planificar su reduccién, desarrollamos planes de
trabajo en equipos y oficinas, y campanas de con-
cientizacidn a todos los colaboradores.

Desafio: Nuestra empresa AERSA inicié en 2023 la
medicién de viento para el desarrollo de un Parque
Edlico en la Provincia de Mendoza.

’01 CONSUMO ENERGETICO DENTRO DE LA
F TR ORGANIZACION DURANTE 2023
|
FUENTE NO RENOVABLE
Tipo de combustible Unidad Consumo 2023
Gas M? 33.059.239 m?/afo
(PAESA/AENSSA)
206 m3/afo

Gas Oil M3 (PAESA y AENSSA: Solo Chanares

Herrados y Confluencia Sur en Mendoza)

ELECTRICIDAD

Comprada y consumida

. MWh 125.994 MWh (sin Atuel Norte)
dentro de la organizacién

Nota: AE no vende electricidad, calefaccion, refrigeracién ni vapor.




INTENSIDAD ENERGETICA

TIPO DE CONSUMO

Energia eléctrica dentro de la organizacion

Fuente: Informe Mensual Energético de Yacimientos.

Z) AGUAY EFLUENTES

o
En Aconcagua Energia operamos en lugares cerca
de cursos de agua, por lo cual no sélo es primor-
dial la no contaminacién sino también el hacer un
uso racional, minimizando su consumo. En 2023, las
empresas del Grupo no operaron en regiones con
estrés hidrico.

En PAESA utilizamos el agua en todo el proceso de
produccion, desde la captacién de agua dulce sub-
terrdnea por medio de pozos surtidores con bombas
electro sumergidas, y tratada para la mitigacién de
bacterias aerdbicas en todo su almacenamiento y
transporte. Un 60% del agua dulce es inyectada a
formacién de manera selectiva y en pozos inyecto-

PAESA se rige segun las directivas estableci-
das por la Secretaria de Energia de la Nacién
en la Resolucion 24/04 que define la clasifi-
cacion de los incidentes ambientales (Anexo
I) y las normas para la presentacién de infor-
mes de los mismos (Anexo II).

Los impactos generados en el uso del agua,
asi como en toda la operaciéon de PAESA se
abordan segun lo establecido en el Plan de
Contingencias General de la Unidad de Ne-
gocios Rio Negro y Neuquén.

Nuestra gestion responsable sobre el uso del
agua, nos condujo a integrar el grupo de res-
puesta inter empresario, cuyo principal obje-
tivo se centra en la activaciéon de un proto-
colo especial ante impactos ambientales que
afecten cuerpos de agua superficial y, conse-
cuentemente, a las comunidades cercanas.

UNIDAD DE MEDIDA

CONSUMO

MWh 125.994 (sin Atuel Norte)

res para estimular pozos productivos de petréleo y
gas. El 40% restante del volumen captado es para
consumo en operaciones con equipos de repara-
cion y/o perforacion de pozos productores de pe-
tréleo y gas, uso doméstico no potable en bases y
centros operativos, provision a residentes en la zona
con produccién ganadera a bebederos de animales,
como asi también para riego de caminos.

El agua producida de las operaciones de explotacién
de petrdleo y gas retornan para disposicién final a
una formacién sumidero no productiva por medio
de planta y pozos inyectores de agua y efluentes de
produccién (salada).

En Rio Negro, cedemos nuestras instalacio-
nes para disponer de equipos para las con-
tingencias en la cuenca del Rio Colorado,
donde periédicamente se realizan activida-
des como capacitaciones y simulacros. Por
su parte, en Mendoza, conformamos un co-
mité de ayuda mutua con operadoras de la
zona. Alli también participamos de capaci-
taciones, simulacros y préstamos de servi-
cios o recursos determinados para grandes
contingencias en la zona.

> GRI: 3-3, 302-3, 303-2 2018, 303-3 2018, 303-4 2018 | O&G: 1114, 11.6.4, 11.6.5, 11.6.3, 11.6.5



EXTRACCION DE AGUA

Los datos de agua producida son extraidos del sis-
tema de gestién de Aconcagua Energia, asi como
también, los datos de caudal extraido de los pozos
de captacién de agua subterranea.

Aguas subterraneas

Aguas de terceros
(Agua mineral para consumo humano)

PAESA no opera en zonas definidas como de estrés hidrico.

VERTIDOS DE AGUA

Mantener los impactos ambientales controlados y
minimizar sus efectos forma parte de nuestro enfo-
que de gestién. Partimos de conocer los efluentes
que generamos, mantener una debida administra-
cién en cuanto a su captacién, conduccidn, acopio,
tratamiento y disposicidn final. Es por ello que, de
manera interna, se realizan controles por medio de
toma de muestras diarias.

La calidad y limites de efluentes vertidos en cuerpos
receptores son definidos segln pardmetros esta-

TIPO

Agua producida por el proceso

Agua residual vertida (inyectada y devuelta a terceros)

I
(O

. A ' . LI A A A
DIDA R10 RO DO A
Ml / ano 2122,98
Ml / ano 192,12

blecidos en la Resolucién 886/15 del Departamento
Provincial de Agua de la Provincia de Rio Negro, y se
informan en la DD.JJ. anual de situacién. Utilizamos
la metodologia de toma de muestras y su andlisis en
laboratorio en los puntos estratégicos definidos por
este organismo.

Los limites maximos admisibles de parametros de
calidad para efluentes de actividad tipo |, bajo la
cual estd comprendido el sector, se encuentran es-
tablecidos en el Anexo Il de la Resolucién 886/15.

UNIDAD TOTAL
Ml / ano 3.884,50
Ml / ano 3.884,50

El proceso actlia como un circuito cerrado, en el
cual el agua -asociada al hidrocarburo extraida de
los pozos productivos- se separa y se vuelve a in-
yectar a pozos sumidero.




CONSUMO DE AGUA

Para la correcta gestidn de la operacién y los volu-
menes asociados a ella, PAESA cuenta con la me-
dicién y la transmision remota del dato en tiempo
real, a través de sistemas de telemetria y el centro
operativo de tele supervisién, como también la su-
pervisidn directa en campo con operadores in situ
cuando la situacién lo requiere.

GESTION DEL AGUA

UNIDAD

Agua Ml 1.933,7

UNIDAD

El volumen de agua extraida y liquido de

retorno generado. Inyectado

RESIDUOS

Nuestras practicas operacionales y nuestro sistema
de gestidn integrado nos exigen mantener un con-
trol total desde el inicio hasta la disposicidn final de
los residuos y los materiales peligrosos. Es nuestra
responsabilidad asegurar la adecuada disposicién
final de acuerdo a las reglas normativas vigentes y
a las précticas de la industria. No obstante, nos es-
forzamos por reciclar y/o reutilizar todo aquello que
sea posible.

Una parte del tratamiento y disposicién final de re-
siduos condicionados se realiza a través de un ter-
cero certificado conforme a la legislacién vigente:
Ley nacional N° 24.051/1991; ley provincial de Rio
Negro N° 3.250/1998 y la ley provincial de Mendo-
za N° 5.917/1992. Dicho tratamiento se realiza en
Soluciones Ambientales Patagonia (SAP), Holcim y
Ecochem. La otra parte de los residuos (suelos em-
petrolados) son tratados internamente a través de
biorremediacién en los repositorios CO y CHXxI.

M 3.884,50

Los procesos utilizados para recopilar y controlar
datos sobre residuos se encuentran establecidos
en nuestra planilla interna de control generacién de
residuos y en la Memoria Anual de Residuos Espe-
ciales de la Secretaria de Ambiente. La planilla de
control categoriza el residuo y su estado, identifi-
ca el sitio donde se generd, la cantidad y el sitio de
disposicién transitoria o final para poder obtener su
trazabilidad.

En nuestras oficinas y comedores también se gene-
ran residuos con un impacto ambiental significativo.
Algunas de las medidas y proyectos que se imple-
mentaron en 2023 para gestionar efectos negati-
vos en el ambiente, tuvieron alcance tanto para los
propios colaboradores como para los proveedores.
Estas iniciativas estuvieron enmarcadas en el pro-
cedimiento mencionado.

. > GRI: 303-5 2018, GRI 306-2 2020, 306-3 2020 | O&G: 116.6, 1153, 11.54, 1182 | SASB: EM-EP-140a.2



‘m RESIDUOS GENERADOS

TIPO DE RESIDUOS GENERADOS UNIDAD DE MEDIDA

Peligrosos Tn 694,63 (PAESA/AENSSA)

SEPARACION DE RESIDUOS

Se compraron recipientes de almacenamiento de colores
conforme a los detallados en el procedimiento interno. Se
realizaron capacitaciones.

RECICLADO DE BANDEJAS PLASTICAS

En alianza con la empresa proveedora de alimentos desa-
rrollamos un mecanismo para la limpieza de las bandejas
plasticas que permitié su posterior reciclado. La iniciativa se
realiz6 en Chafiares Herrados y el objetivo fue devolver a la
empresa proveedora las bandejas y botellas plasticas para su
reciclado, siendo la encargada la empresa Gastrosud.

CAPACITACIONES

Las tematicas que abordan las capacitaciones abarcan el
compromiso de la compafifa con Pacto Global de las Nacio-
v nes Unidas, asi como también la concientizacién de la tema-

tica ambiental, describiendo las diferentes corrientes de resi-
duos generados en los yacimientos, su correcta segregacion
y sus diferentes disposiciones.
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La cuantificacién de los residuos procede del pesaje
de la balanza de ingreso a la Planta de Tratamiento
y Disposicidn final de los RE, registrados en el libro
de actas, que corresponden a los declarados en la
Memoria Anual de RE en la provincia al momento
de la renovacién de inscripcién como Generadores.

| I
TIPO DE RESIDUOS DE PERFORACION
Lodos y recortes base aceite

Lodos y recortes base agua

Total residuos de perforacion

En PAESA asumimos una responsabilidad inme-
diata sobre los incidentes de derrames de petrdleo,
asumiendo que son uno de los principales riesgos
ambientales que podrian suceder en nuestras ope-
raciones. En caso de que ocurra, contamos con un
plan de contingencias y respuestas que permite ac-
tuar de forma rapida y eficaz, minimizando las posi-
bles consecuencias. En definitiva, nuestro principal
objetivo en este tipo de eventos es reducir el impac-
to, remediar y restaurar de la manera mas eficiente,
en cumplimiento con la legislacién existente y las
mejores practicas de la industria.

En 2024, se espera consolidar los datos de la can-
tidad de residuos no peligrosos generados y trata-
dos por terceros. En Rio Negro se lleva al vertedero
municipal y en Mendoza al Consorcio Intermunicipal
para la Gestion Integral de Residuos Sélidos Urba-
nos de Argentina (COINCE).

PAESA
UNIDAD DE MEDIDA TOTAL
1l 900
T 3.500
Tn 4.400

Para 2023, se registraron 6 incidentes ambientales
mayores donde las causas principales fueron error
de operacion e integridad. Estos eventos se comuni-
caron a las diferentes autoridades dentro de las pri-
meras las 12 horas. En todos los casos, se conformé
un plan de saneamiento y se cumplié antes de los 30
dias subsiguientes, posteriormente se volvié a co-
municar el saneamiento realizado a las autoridades
interesadas.

DESAFIO 2024: Revisién de la Gestién de Residuos
Integrada para todas las Unidades de Negocio del
Grupo Aconcagua Energia.

DERRAMES MAYORES UNIDAD DE MEDIDA TOTAL
Incidentes Numero 6
Volumen m? 126
Area afectada m? 5.055

GRI: 306-5 2020, 304-1 | O&G: 11.5.6, 1154, 1182 | SASB: EM-EP-160a, EM-MD-160a



PAESA Y AENSSA

RESIDUOS PELIGROSOS DESTINADOS A ELIMINACION

UNIDAD
DE MEDIDA

Incineracion Holcim (horno)

Traslado a vertedero (disposicion en celdas de
seguridad. Fuera de las instalaciones)

Total (Y44/Y48)

S
& ) BIODIVERSIDAD

Tn 183,1
Tn 511,53
Tn 694,63

En Petrolera Aconcagua Energia realizamos estudios
de impacto ambiental en todas las ubicaciones donde
estd presente, de acuerdo a lo establecido por las
entidades ambientales regulatorias de la actividad.

En 2023, ninguna empresa del Grupo Aconcagua
Energia tuvo operaciones (en propiedad, arrenda-
das o gestionadas) ubicadas dentro o junto a areas
protegidas y/o zonas de gran valor para la biodi-
versidad.

DESAFIO: En 2024 se implementara un plan global
para la revegetacién natural de zonas afectadas.

El Grupo Aconcagua Energia no cuenta con sitios
operacionales con planes de cierre y rehabilitacién,
ni tampoco con sitios que hayan cerrado o estén en
proceso de hacerlo.
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VINCULO CON LAS
COMUNIDADES

TEMAS MATERIALES

Comunidades locales = Conflictos y seguridad -
Derechos sobre la tierra y los recursos

Con el compromiso genuino y la conviccién de ser un actor clave del entorno, las
acciones y programas que llevamos adelante con la comunidad forman parte de un
plan integral de nuestra estrategia de sostenibilidad. Desde el Grupo Aconcagua
Energia planificamos y desarrollamos acciones en funcién de las necesidades ma-
nifiestas por las propias comunidades. Esperamos, afio a aio, poder sumar gradual-
mente nuevas iniciativas de involucramiento que permitan el aprendizaje mutuo.

3 SALUD EDUCACION 10 REDUCCIGN DE LAS
Y BIENESTAR DE CALIDAD DESIGUALDADES

V'

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

ol i 5 %

GRI: 3-3,203-1,413-1 | O&G: 11144, 11151, 1115.2, 11161 | SASB: EM-EP-210b1




Como se puede observar en el analisis de materia-
lidad realizado (ver Capitulo 2), contamos con tres
ejes centrales de vinculaciéon con la comunidad:
“Comunidades locales”; "“Derechos sobre la tierra y
los recursos”; y “Conflictos y seguridad’, que iremos

presentando a lo largo del capitulo.

Para Aconcagua Energia el desarrollo de vinculos
con las comunidades locales representa un aspecto
fundamental para la sostenibilidad del negocio del
Grupo. Reconocemos en nuestras comunidades ve-
cinas la importancia de construir relaciones sélidas
y colaborativas en los lugares donde operamos, en-
tendiendo que sus necesidades, expectativas y pre-
ocupaciones deben ser escuchadas y abordadas de
manera responsable y con una participacién activa.
Por eso, nos comprometemos a mantener un dialo-
go abierto y continuo, buscando entender y respon-
der de manera efectiva a sus inquietudes.

Asimismo, implementamos programas que contri-
buyen al desarrollo sostenible de estas comunida-
des, promoviendo el bienestar social, econémico y
ambiental.

Objetivos estratégicos de nuestra gestion de

compromiso social

@ Fortalecer las relaciones con la comuni- @ Actuar de acuerdo con la promocién de los
dad en un marco de didlogo y participacion Derechos Humanos y el respeto mutuo.
continua.

® Promover el desarrollo de iniciativas que

@ Impulsar y/o participar en procesos colec- contribuyan a nuestros pilares de gestion

tivos de desarrollo regional. en educacién y fortalecimiento institucio-

nal y desarrollo local.
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PILARES

DESARROLLO FORTALECIMIENTO
EDUCATIVO INSTITUCIONAL Y
DESARROLLO LOCAL

o

H H
H H
H H

) W)

Compartiendo Salud
el conocimiento Qm :
o
o
o o
Visitas Equipamiento Fortalecimiento

operacionales e Infrastructura Institucional
e Institucionales

Acompafnando
a la comunidad

o

&7

Alianzas locales
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Nuestros pilares

m Desarrollo educativo

® Promovemos acciones de intercambio y aprendizaje continuo que fomenten el desarrollo
de habilidades esenciales, permitiéndonos compartir y construir conocimiento con los di-
ferentes publicos de Grupo Aconcagua Energia en cada regién. Este pilar es fundamental
para acompanfar y potenciar comunidades resilientes, fomentando la innovacién y la crea-
tividad, como motores clave para fortalecer las capacidades locales y poder enfrentar los

nuevos desafios que se presentan.

® Generamos proyectos que promuevan el desarrollo de habilidades técnicas, digitales y blan-
das, preparando a los individuos y a las empresas para el mercado laboral actual y futuro; y
también contribuyendo a su desarrollo personal.

= Fortalecimiento institucional y desarrollo local

® Buscamos generar y acompafar acciones que fomenten mejoras en la capacidad y ges-
tién de las instituciones locales y en el desarrollo socioeconémico de las comunidades
donde operamos, incentivando la participacién activa de los actores involucrados.

DESARROLLO EDUCATIVO

Visitas operacionales e Institucionales

Con una activa participacién de nuestros colabora-
dores voluntarios y de diferentes empresas contra-
tistas, durante 2023 recibimos visitas de estudian-
tes de diferentes regiones. De la misma forma, nos
hicimos presentes en instituciones educativas para
brindar charlas y capacitaciones. Estos espacios
permiten el intercambio de conocimiento acadé-
mico, profesional y personal de la actividad diaria
en las operaciones de Aconcagua Energia y de la
industria.

En el marco del XXVI Congreso Nacional de Estu-
diantes de Ingenieria Quimica (CoNEIQ) en 2023
y el IV Congreso Binacional de Estudiantes de Inge-
nieria Quimica y carreras afines, organizado por la

Asociacidén de Estudiantes de Ingenieria Quimica de
la Universidad Nacional del Comahue (AsEIQUN-
Co) recibimos en nuestro Yacimiento Medanito, en
la localidad de Catriel, provincia de Rio Negro, a 40
estudiantes provenientes de diferentes provincias y
localidades del pais.

Estos encuentros permitieron que los estudiantes
pudieran interiorizarse sobre los procesos en la in-
dustria de los hidrocarburos y conocer sobre opor-
tunidades de desarrollo profesional y personal. A su
vez, recorrieron diferentes instalaciones, conocieron
distintos equipos de produccién de hidrocarburos,
visitaron plantas y laboratorios, y mantuvieron espa-
cios de didlogo con profesionales del lugar.
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Sio\s
.@- Talleres de capacitacion

Acompaiamos la iniciativa de la Escuela CENT N°
44, de la localidad de Catriel, provincia de Rio Ne-
gro, en el desarrollo de una capacitacién sobre “In-
troduccién a la Norma IRAM-ISO 9001/2015 Sistema
de Gestidn de Calidad" En 2023, el Grupo se sumé
por primera vez a la actividad realizada por la escue-

la desde hace cuatro afios, con la intencién de conti-
nuar acompanando este tipo de iniciativas que con-
tribuyan a la formacién técnica y complementaria de
estudiantes del Ultimo afo del establecimiento.

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y DESARROLLO LOCAL

Q? Salud. Equipamiento e infraestructura

Junto a otras operadoras de la Cuenca Neuqui-
na, nos unimos al consorcio promovido desde el
Sindicato de Petrdleo y Gas Privado de Rio Negro,
Neuquén y La Pampa, con el fin de adquirir un he-
licoptero sanitario para utilizarse ante situaciones

de emergencia asociadas a la salud de las perso-
nas. Esta articulacién es clave porque su impacto
no solo se refleja hacia adentro de la industria, sino
que también brinda un servicio de asistencia, frente
a necesidades de la comunidad.

- Deporte. Fortalecimiento institucional

En Aconcagua Energia estamos convencidos que la
practica y el desarrollo deportivo contribuyen a una
mejor sociedad, y que el fortalecimiento y acompa-
namiento a las instituciones robustece sus espacios
de contencidn social. Es por ello que en 2023 apoya-
mos a las siguientes organizaciones:

Patrocinadores del Club Social Unién Deportiva
Catriel para desarrollar sus actividades, adquirir
equipamiento y solventar gastos asociados a la par-
ticipacion en diferentes competencias. “La Deporti-
va" es la institucion deportiva-social mas importante
de la localidad. Alli mas de 500 deportistas y atletas
practican diferentes actividades.

Acompaiamiento logistico a la Asociacion De-
portiva Automovilistica Catriel para la realizacién
del evento automovilistico de Rally Catriel-25 de
Mayo 2023, una actividad de impacto deportivo, tu-
ristico, social y comercial para la regién.

Aportes para el mejoramiento de infraestructura
de los clubes de futbol Corintios, Independiente y la
Unidn Deportiva, de la localidad de Catriel.

GRI: 203-1, 413-2
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PROYECCIONES 2024

@ Programa Becas “Energia para crecer”.
@ Programa de formacién docente.
@ Fortalecimiento empresarial.

@ Programa de entrenamiento para equi-
pos de coordinacién local.

® Programa “Ciudades de la Energia”

@ Concurso “Alentando el Deporte y el
Desarrollo Comunitario”



ACOMPANANDO A LA COMUNIDAD

Trabajamos con la conviccién y el compromiso de
ser un actor mas de la comunidad, sumando en la
promocién de su desarrollo y generando valor alli
donde estamos.

Puesta en valor del patrimonio histérico,
cultural y turistico de Rio Negro

Acompaiamos la promocién de la cultura e historia
industrial de la region. Por ello, desde 2019, partici-
pamos de diversas actividades en relacién al primer
pozo de hidrocarburos de la provincia de Rio Negro,
denominado “pozo descubridor’, ubicado en el ya-
cimiento Catriel Oeste. En 2023, realizamos tareas
de mantenimiento, con cuadrillas propias de una de
nuestras empresas, del monolito que alli se encuen-
tra, el cual forma parte del patrimonio provincial
para que pueda ser visitado por escuelas y turistas
que transitan la zona.

Alianzas locales

Buscando sumar valor en espacios y actividades
de relevancia para la industria, articulamos a través
del Instituto Argentino del Petréleo y del Gas (IAPG)
para participar en el mas importante evento de la
industria “Argentina Oil & Gas (AOG)" y generar
instancias de capacitacion destinadas a diferentes
actores locales.

Participamos en el 4° Foro de Inversiones & Nego-
cios de Mendoza, como sponsor y disertantes. Este
evento es organizado por el Consejo Empresario
Mendocino (CEM) y busca contribuir a la promocién
provincial como destino de inversiones nacionales y
extranjeras en areas estratégicas.

Acompaifiamos la 20° edicién del Premio “Jévenes
Mendocinos Destacados” -organizada por el CEM-,
que busca reconocer a jévenes de la provincia que
hayan dado ejemplo en valores fundamentales de la
sociedad. Alli, tuvimos el honor de formar parte de la
entrega de premios en el rubro "Academia’.




GESTION DE RIESGOS E IMPACTOS

Nuestra responsabilidad frente a los diferentes
grupos de interés se pone de manifiesto también
en el momento de analizar los riesgos e impactos
que nuestras operaciones pueden ocasionar en las
personas o en el medio ambiente. En Aconcagua
Energia hacemos este ejercicio de manera coordi-
nada entre las areas de las empresas en sus diver-
sas localizaciones.

El Grupo cuenta con una plataforma ERP que per-
mite al Directorio y gerencias identificar, mitigar y
prevenir riesgos. Asimismo, en la matriz de contexto
y riesgo del negocio se evallan y analizan probables
eventos que puedan afectar el normal desenvolvi-
miento de las actividades de la empresa y/o afectar

a las partes interesadas, asi como también releva
oportunidades de mercado y mejoras en la gestién.

La escala de riesgos y ponderacién nos permite mo-
nitorear la probabilidad de ocurrencia y el nivel de
las consecuencias, y por tanto el nivel del impacto.

Contamos con mecanismos de relevamiento de in-
quietudes, incidentes criticos, de andlisis de incum-
plimiento de la legislacién y las normativas. También
ponemos a disposicion de los grupos de interés ca-
nales de comunicacién, denuncia y linea ética. En
tanto, los estudios de impacto ambiental y social
que llevamos adelante nos permiten identificar po-
tenciales riesgos y planificar remediaciones en caso
de que se produzca un impacto negativo.

NUESTRO VINCULO CON LOS SUPERFICIARIOS

En Aconcagua Energia reconocemos el impacto di-
recto que nuestras actividades pueden tener en los
territorios concesionados. Nuestro objetivo es man-
tener una relacién transparente y colaborativa con
los superficiarios, por ello estamos comprometidos
en asegurar una relacién responsable y sostenible
con ellos, desarrollando mecanismos adecuados y
estrategias de vinculacién proactiva. Para ello, antes
de iniciar cualquier actividad en un campo, locacién
0 pozo, llevamos a cabo estudios exhaustivos de
impacto ambiental para evaluar y mitigar cualquier
posible repercusion negativa en el entorno. Ademas,
contamos con una sdlida infraestructura de resolu-
cién de incidentes, tanto operativos como ambien-

SUPERFICIARIOS

tales, para garantizar la seguridad y el bienestar de
las comunidades.

Los derechos sobre la tierra y los recursos es un
asunto esencial en nuestras operaciones y consi-
deramos fundamental protegerlos y respetarlos.
Buscamos llevar a cabo nuestras actividades de
exploracion y produccién de energia de manera
responsable, estableciendo relaciones de respe-
to mutuo, consulta y consentimiento previo, libre
e informado con los involucrados, conforme a los
estdndares internacionales y las mejores practicas
en la materia.

@ Contamos con aproximadamente 70 superficiarios activos con acuerdos vigentes, a quienes
les pagamos servidumbre con una tarifa mensualizada, conforme dicta la ley que lo regula (Ley
17319, Decreto 860/96 -Ultima actualizacién: Resolucion conjunta N°2/2024).

e 58 en Rio Negro | 6 en Neuquén | 6 en Mendoza.

@ Durante 2023, no fue necesaria ninguna reubicacién a causa de nuestras actividades y no se reali-

zaron abandonos de pozos.

GRI: 2-25,2-26 | O&G: 11161



MECANISMOS DE SEGURIDAD EN NUESTRAS OPERACIONES

Considerando que los conflictos y la seguridad tam-
bién representan un tema material critico, creemos
relevante gestionar de manera efectiva los riesgos
asociados con los conflictos sociales, politicos y
econdmicos, asi como de garantizar la seguridad de
todos los involucrados en las operaciones y activi-
dades que llevamos adelante. En este sentido, nos
comprometemos a identificar, evaluar y mitigar los
posibles conflictos que puedan surgir como resulta-
do de nuestras actividades, asi como a promover el
didlogo permanente, constructivo y la resolucién de
disputas que se puedan presentar.

Como parte de nuestra estrategia enfocada en segu-
ridad, establecimos un Centro de Operaciones de Se-
guridad que trabaja en conjunto con nuestro equipo
de Seguridad Patrimonial para supervisar y respon-
der eficazmente a cualquier situacién que pueda sur-
gir. Ademas, invertimos en equipamiento tecnoldgico
avanzado para fortalecer nuestras capacidades de
monitoreo y deteccion. Para garantizar el uso efectivo
de estas herramientas con la debida capacitacién en
su manejo y aplicacién, desarrollamos programas es-
pecificos de formacion.

Nuestros referentes han sido entrenados en el uso de
todas estas tecnologias y metodologias de seguridad,
asegurando asi que estén equipados con el conoci-
miento y las habilidades necesarias para desempenar
sus funciones de manera efectiva y segura.

Entre estos recursos, capacitamos a parte de nues-
tro equipo para que sean Pilotos DRON, y mediante
este entrenamiento poder identificar y abordar si-
tuaciones especificas de manera rapida y eficiente,
asegurando que cumplimos con los mas altos es-
tandares de seguridad.

Otras capacitaciones recibidas por el personal de
Seguridad Patrimonial en 2023:

m Procedimientos de Seguridad Patrimonial
(25/08/2023) | 16 personas | 4 horas.

m Procedimientos ante robo/hurto, operativos ce-
rrojos, cémo identificar, detectar y seguir huellas,
rol de la COS en trabajo interdisciplinario. Dictada
por la Brigada Criminalistica y de Investigaciones
de Catriel. (28/09/2023). 16 personas | 6 horas.

@ 1 Lider de Region RN-NQN.

@ 1 Supervisor Operativo.

@ 1 Supervisor COS.

@ 1 Supervisor empresa contratista de seguridad
CBS.

@ 9 personas Vigiladores.

@ 3 efectivos de la Policia de Catriel que prestan
servicio adicional.

El equipo de Seguridad Patrimonial cuenta con un 1
Piloto de Dron, Lider de Regién RN-NQN con licen-
cia ANAC (de la Administracion Nacional de Avia-
cién Civil), afo 2022 (total 70 horas de cursado teé-
rico practico realizado en la Empresa Drones VIP).

En 2023, se detectaron 7 hechos delictivos en
las zonas donde operamos y se abordaron de ma-
nera articulada con las fuerzas de seguridad y los
equipos de la empresa. Asi obtuvimos resultados
favorables en los procedimientos realizados y re-
dujimos en un 66% este tipo de hechos.

PROYECCION: Para 2024 otro piloto rendir en la
Agencia Nacional de Materiales Controlados (AN-
MaC) para obtener la licencia-carnet de Supervisor
Operativo.

Como parte de nuestro compromiso continuo con
la seguridad y el bienestar de nuestros empleados,
comunidades y activos, implementamos una
estrategia integral para monitorear y garantizar el
control necesario en todas nuestras operaciones.




K~ <9 DESAFIOS 2024

‘h Avanzar en el Consolidar el Certificar el Sistema

desarrollo de posicionamiento de de Gestién Integrado
proyectos de Petrolera Aconcagua  Trinorma de IRAM para
energia renovable  Energia como una las empresas AENSSA
y evaluar nuevas empresa lider en el y AEGSA (nueva
oportunidades en  desarrollo de campos denominacién a partir
la materia. convencionales. de 2024).

Desarrollar un diagnéstico
comunitario que permita
repensar un plan estratégico
con los grupos de interés

de las comunidades

donde operamos.—‘

NEGOCIO

MEDIO
AMBIENTE

Disenar un plan

global de revegetacién
natural en las zonas
afectadas por las
operaciones

del Grupo.

Potenciar acciones de
prevencién y mitigacion
de impactos
ambientales.




Disenar una estrategia de compras
y adquisiciones que incorpore la
sostenibilidad, y fortalecer practicas

PRACTICAS
LABORALES

i

~

responsables y rendicion de
cuentas en la cadena de suministro.

GOBERNANZA

Elaborar un plan Fortalecer nuestra

estratégico de cultura inclusiva
capacitacion y diversa.
dirigido a

colaboradores

para promover su
profesionalizacién

en todas las unidades
de negocio.

Comenzar a Constituir un comité
desarrollar programas de Sostenibilidad

de formacion para los o Integridad Sostenible
colaboradores sobre  para robustecer la

anticorrupcion e gobernanza
integridad de la del Grupo.
compafiia.
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INDICE DE
CONTENIDOS GRI

DECLARACION DE USO

Aconcagua Energia ha elaborado este informe REFERENCIADO
a los Estandares GRI para el periodo comprendido entre el 1ro de
enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023.

GRI 1 USADO
GRI 1: Fundamentos 2021

ESTANDARES SECTORIALES GRI APLICABLES
GRI 11 Gas y Petréleo



ESTANDAR GRI

< PRINCIPIOS
N° PAGINA / | SECTORIAL

CONTENIDO PACTO
RESPUESTA GRI T GLOBAL

G2: CONTENIDOS GENERALES

1. LA ORGANIZACION Y SUS PRACTICAS DE PRESENTACION DE INFORMES

GRI 2:
Contenidos
Generales 2021

2-1. Detalles organizacionales 12,18, 19

2-2. Entidades incluidas en la
presentacion de informes de 12,13
sostenibilidad

2-3. Periodo objeto del informe,

; 24
frecuencia y punto de contacto

No aplica por
ser el primer
Reporte

2-4. Actualizacion de la
informacion

Este reporte
i ., no cuenta con
2-5. Verificacién externa o .a, © PG-G13
verificacion
externa.

2. ACTIVIDADES Y TRABAJADORES

2-6. Actividades, cadena de valor

. . 12-18, 49-52
y otras relaciones comerciales
2-7. Empleados 56, 58 8
3. GOBERNANZA
2-9. Estructura de gobernanza y 30,33 PG-G5 5
composicion ! PG-G11 16
2-10. Designacidn y seleccion del 5
- ) . 31,32
maximo érgano de gobierno 16
2-11. Presidente del maximo
. . 34 16
érgano de gobierno
2-12. Funcién del maximo érgano PG-G1
de gobierno en la supervision de 31 PG-G7 16
la gestion de los impactos PG-L1

2-13. Delegacion de la
responsabilidad de gestion de los 31
impactos

PG-G4
PG-G5

2-14. Funcién del méximo érgano
de gobierno en la presentacién de 25 PG-G1
informes de sostenibilidad

2-15. Conflictos de interés 33 16
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CONTENIDO

ESTANDAR GRI

PRINCIPIOS

2-19. Politicas de remuneracion

2-20. Proceso para determinar la
remuneracion

2-21. Ratio de compensacién total

anual

N° PAGINA / | SECTORIAL
RESPUESTA GRI 11
32,60
60
60

4. ESTRATEGIAS, POLITICAS Y PRACTICAS

2-22. Declaracion sobre la

estrategia de desarrollo sostenible

2-23. Compromisos y politicas

2-24, Incorporacion de los
compromisos y politicas

2-25. Procesos para remediar los
impactos negativos

2-26. Mecanismos para soliciitar
asesoramiento y plantear
inquietudes

2-27. Cumplimiento de la
legislacion y las normativas

2-28. Afiliacion a asociaciones

7,8,10, 1

37-39, 71

36, 38, 39, 65,
66, 71

86

39, 86

No registra in-
cumplimientos
significativos
en ninguna de
las empresas
del Grupo

20-23

5. PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

2-29. Enfoque para la
participacion de los grupos de
interés

2-30. Convenios de negociacion
colectiva

25-28

64

PACTO
GLOBAL

PG-G10 8
8
8

PG-GT

PG-G2 /

PG-G3/

PG-G7 /

PG-G71/ 16

PG-HR2 /

PG-HR2.1

/ PG-L11/

PG-L1.2

PG-G8 /

PG-G8.1
16
17
8



N° PAGINA / | sectoriaL | PRINCIPIOS

ESTANDAR GRI CONTENIDO PACTO
RESPUESTA GRI M GLOBAL

G3: TEMAS MATERIALES

GRI 3: Temas 3-1. Proceso de determinacion de 25 26
Materiales 2021 los temas materiales ’
3-2. Lista de temas materiales 28,29

Desempeio econdmico y presencia en el mercado

GRI 3: Temas 3-3. Gestion de los temas
. . 40-49

materiales 2021  materiales
GRI 201: - 201-1. Valor econémico directo 8
Desempeno enerado y distribuido 41-49 1212 12
Econémico 2016 9 y

201-4. Asistencia financiera

- . Nota 2

recibida del gobierno
GRI 202: 202-1. Ratios entre el salario de
Presencia en el categoria inicial estandar por 60
mercado género y el salario minimo local

Practicas de adquisicion

GRI 3: Temas 3-3. Gestion de los temas 52

materiales 2021 materiales

GRI 204: ..

Practicas de 204-1. Proporcién de gasto en 52 114.6

L, proveedores locales
adquisicion 2016
12

PG-L1/
PG-L2 /

GRI 408: Trabajo 408—1'. Operafmo.n'es y proveedores PG-L3 /

infantil 2016 con riesgo significativo de casos 53 PG-L4 /

de trabajo infantil PG-L5 /

PG-L11/
PG-L12

Anticorrupcion y ética empresarial

GRI 3: Temas 3-3. Gestion de los temas

materiales 2021  materiales 30, 37-39 16
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N° PAGINA / | sectoriaL | PRINCIPIOS

ESTANDAR GRI CONTENIDO RESPUESTA —p PACTO

GLOBAL
16
PG-AC4 /
GRI 205: : > En 2023 no PG-AC5 /
. ., 205-3. | .
Anticorrupcién Cgﬁﬁfmzzgj:ntiij;;g;?:‘:ggs rgglstramos 11.20.4 PG-AC6 /
2016 y ningdin caso PG-AC7 /
sospechoso de PG-ACS
corrupcion. 16
206-1. Acciones juridicas
GRI 206: relacionadas con 16
Competencia la competencia desleal y las 1119.2
desleal 2016 précticas monopdlicas y Nota 1

contra la libre competencia.

GRI 3: Temas 3-3. Gestion de los temas 23

materiales 2021 materiales
PG-E1/
PG-E2 /

. . 302-1. Consumo energético dentro PG-E3 /

GRI 302: Energia de la organizacion & 1.2 PG-E4 / !
PG-E5 /
PG-E22

302-3. Intensidad energética 74 114

Aguay efluentes

GRI 3: Temas 3-3. Gestion de los temas 24
materiales 2021 materiales
PG-E1/
PG-E2 /
GRI 303: Aguay 303-1. Interaccion con el agua 24 16.2 PG-E3 /
efluentes 2018 como recurso compartido o PG-E4 / 6
PG-E5 /
PG-E22

303-2. Gestion de los impactos
relacionados con el vertido de 75 11.6.3
agua




ESTANDAR GRI

CONTENIDO

N° PAGINA / | sectoriaL | PRINCIPIOS

PACTO
RESPUESTA | GRiT EORAL

303-3. Extraccion de agua

303-4. Vertidos de agua

303-5. Consumo de agua

Informacion adicional GRI sectorial

PG-E1/
PG-E2 /
PG-E3 /
75 11.6.4 PG-E4 /
PG-E5 /
PG-E13 /
PG-E22

PG-E1/
PG-E2 /
PG-E3 /
75 11.6.5 PG-E4 / 6
PG-E5 /

PG-E22

PG-E1/
PG-E2 /
PG-E3 /
76 11.6.6 PG-E4 /
PG-E5 /
PG-E13 /
PG-E22

Presentar informacién sobre el
volumen en millones de litros de
agua producida y agua residual
del proceso vertida.

Biodiversidad

75 11.6.5

GRI 3: Temas
materiales 2021

GRI 304:
Biodiversidad

3-3. Gestion de los temas
materiales

304-1. Sitios operacionales

en propiedad, arrendados o
gestionados ubicados dentro de o
junto a areas protegidas o zonas
de gran valor para la biodiversidad
fuera de dreas protegidas

PG-E1/ 15
PG-E2 /

PG-E3 /

PG-E4 /

PG-E5 /

PG-E15 /

PG-16 /

E16 / E22

79 1.4.2
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< PRINCIPIOS
> N° PAGINA / | SECTORIAL
PACTO
ESTANDAR GRI CONTENIDO RESPUESTA GRI 1 o

GRI 3: Temas 3-3. Gestion de los temas

materiales 2021 materiales 2
PG-E1/
PG-E2 /
GRI 305: 305-1. Emisiones Directas de GEI PG-E3 /
Emisiones (alcance 1) 72 PG-E4 / 13
PG-E5 /
PG-E6 /
PG-E22
305-2. Emisiones indirectas
de GEIl asociadas a la energia 73 111.6
(alcance 2)
Residuos y materiales peligrosos
GRI 3: Temas 3-3. Gestion de los temas 76
materiales 2021 materiales
PG-E1/
306-2. Gestién de impactos HEHEE )/
Clsil sloter significativos relacionados con los 76, 77 11.5.3 HEHEE//
Residuos 2020 re?si e ' > PG-E4 /
PG-E5 /
PG-E22
PG-E1/
PG-E2 /
n5q. PGE3/
306-3. Residuos generados 77 11.8.2 PG-E4 / 15
- PG-E5 /
PG-E19 /
PG-E22
PG-E1/
PG-E2 /
. . PG-E3 /
Zlfi):]-iiéiieésr:duos destinados a 78,79 156 PG-E4 /
PG-E5/
PG-E20 /

PG-E22




< PRINCIPIOS
> N° PAGINA / | SECTORIAL
PACTO
ESTANDAR GRI CONTENIDO RESPUESTA GRI T e

Informacion adicional GRI sectorial

Al presentar informacién sobre

la composicién de los residuos

generados, incluir un desglose de

los siguientes flujos de residuos, si

procede: 78,79 11.5.4
- Residuos de perforacion (lodos y

recortes)

- Escamas y lodos

- Relaves

Para cada derrame significativo,
presentar informacién sobre la

78 11.8.2
causa del derrame y el volumen
recuperado.
Practicas de empleo y formacion
GRI 3: Temas 3-3. Gestion de los temas
. . 54, 62
materiales 2021 materiales
PG-L1/
PG-L2 /
. PG-L
GRI 401: Empleo  401-1. Contrataciones de nuevos 4
2016 empleados y rotacion de personal 57,59 1110.2 FEAn/
P y P PG-L5 /
PG-L11/
PG-L12
401-2. Prestaciones para los
empleados a tiempo completo 60, 61 110.3 4
que no se dan a los empleados a 8
tiempo parcial o temporales
. 11.10.4 -
401-3 Permiso parental 61 113
GRI 402:
Relaciones 402-1. Plazos de aviso minimo
. . . 62 11.10.5
trabajador- sobre cambios operacionales
empresa 2016
GRI 404.:, 404-1 Promedio de horas de 1110.6 -
Formacion y ., ~ 62
formacién al aifio por empleado 111.4

ensenanza 2016
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N° PAGINA / | sectoriaL | PRINCIPIOS

ESTANDAR GRI CONTENIDO PACTO
RESPUESTA | GRIm ELOBAL

404-2 Programas para mejorar

las aptitudes de los empleados 62 1.7.3 - 4
y programas de ayuda a la 11.10.7 8
transicion
Salud y seguridad en el trabajo
GRI 3: Temas 3-3. Gestion de los temas 65, 66, 67

materiales 2021 materiales

GRI 403: Salud y 403-1. Sistema de gestion de la

Seguridad en el . . 65 11.9.2
trabajo 2018 salud y la seguridad en el trabajo
403-2. Identificacién de
.pellgr(.)s, e.v,aluauon de riesgos e 66, 69 1.9.3
investigacion
de incidentes
403-3.». Servicios de salud en el 68 1.9.4
trabajo
PG-L1/
403-4. Participacion de los FEH2
trabajadores, consultas HEHLE )
jacores, y 66 1195 PG-L4 / 3
comunicacién sobre
salud y seguridad en el trabajo HEHLS
y sed J PG-L11/
PG-L12
403-5. Formacidn de trabajores
sobre salud y seguridad en el 67 11.9.6
trabajo
403-6. Fomento de la salud de los 67 68 1.9.7

trabajadores

403-8. Cobertura del sistema de
gestion de la salud y la seguridad 65 11.9.9
en el trabajo




ESTANDAR GRI

CONTENIDO

PRINCIPIOS

PACTO
RESPUESTA | GRIT S IORAL

N° PAGINA / | SECTORIAL

403-9. Lesiones por accidente
laboral

403-10. Dolencias y enfermedades
laborales

PG-L1/
PG-L2 /
PG-L3/
69 11.9.10 PG-L4 /
PG-L5 / 3
PG-L11/
PG-L12

69 11.91

No discriminacion, igualdad de oportunidades y diversidad

GRI 3: Temas
materiales 2021

GRI 405:
Diversidad e
igualdad de
oportunidades
2016

GRI 406: No
discriminacion
2016

3-3. Gestion de los temas
materiales

405-1 Diversidad en érganos de
gobierno y empleados

405-2. Ratio entre el salario basico
y la remuneracién de mujeres y de
hombres

406-1. Casos de discriminacion y
acciones correctivas emprendidas

60

17, 32-37 111.5 PG-G11

60 11.11.6 PG-L8 5

PG-L1/
PG-L2/
PG-L3 /
60 17z PG-L4 /
PG-L5 /
PG-L11/
PG-L12

Libertad de asociacion y negociacion colectiva

GRI 3: Temas
materiales 2021

GRI 407:
Libertad de
asociacion y
negociacion
colectiva 2016

3-3. Gestion de los temas
materiales

407-1. Operaciones y proveedores
en los que el derecho a la libertad
de asociacién y la negociacion
colectiva podria estar en riesgo

64
12
PG-L1/
PG-L2 /
65 113.2 PG-L4 /
PG-L1
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oA PRINCIPIOS
ESTANDAR GRI CONTENIDO N*PAGINA /| secToRIAL | ™", g

RESPUESTA GRI M GLOBAL

Comunidades locales

GRI 3: Temas 3-3. Gestion de los temas 80, 81

materiales 2021  materiales !

I?lelazcgi:s 203-1. Inversiones en

P e infraestructura y servicios 84 114.4

econdémicos apovados

indirectos 2016 poy
413-1 Operaciones con 1

GRI 413; ; opera . 3

. participacion de la comunidad 1115.2,

Comunidades . . 2 10
local, evaluaciones del impacto y 11161

locales 2016 4
programas de desarrollo 17

No realizamos
contribuciones

GRI 415: Politica  415-1. Contribuciones a partidos economicas
dblica 2016 /o representantes politicos directas a n.22.2
’ g ° P partidos y/o
representantes

politicos




GRI | NOTAS

NOTA 1

En el caso de las operaciones de concentraciéon econdémica en las que intervengan empresas
cuya envergadura determine que deben realizar la notificacidn prevista en el Articulo 9° de
la Ley N° 27.442, procede su presentacién y tramitacién por los obligados ante la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA. Que la operacién de concentracidon econé-
mica, notificada con fecha 8 de marzo de 2023, consistié en la adquisicion por parte de la firma
PETROLERA ACONCAGUA ENERGIA S.A. del CIEN POR CIENTOP (100 %) del porcentaje
de participacion de: a) las concesiones para la explotacion de hidrocarburos sobre las &reas
“Entre Lomas Neuquén”; “Entre Lomas Rio Negro’, “Jarilla Quemada’, “Charco del Palenque’,
“Jaguel de los Machos" y “25 de Mayo-Medanito SE”; b) las concesiones de transporte de gas
“Entre Lomas" y "Jarilla Quemada” c) la concesion de transporte de petréleo crudo “25 de Ma-
yo-Medanito SE" operacién de De acuerdo a la decision adoptada por el organismo, se autori-
z6 la concentracién econdmica notificada, que consiste en la adquisicidn, por parte de la firma
PETROLERA ACONCAGUA ENERGIA S.A. del CIEN POR CIENTO (100 %) del porcentaje de
participacion de las concesiones para la explotacién de hidrocarburos sobre las dreas “Entre
Lomas Neuquén”; “Entre Lomas Rio Negro’, “Jarilla Quemada’, “Charco del Palenque’, “Jagliel
de los Machos"” y “25 de Mayo-Medanito SE"; las concesiones de transporte de gas “Entre
Lomas" y “Jarilla Quemada” y la concesién de transporte de petréleo crudo “25 de Mayo-Me-
danito SE", todo ello en virtud de lo establecido en el Articulo 14, inciso a) de la Ley N° 27.442.

NOTA 2
Asistencia financiera recibida del gobierno

En PAESA participamos del Programa Mendoza Activa, que tiene por objetivo promover el
desarrollo, la reactivacién y el incremento de la produccién de la actividad hidrocarburifera en
el &mbito de la provincia de Mendoza. El programa reintegra hasta el 40% a quienes realizan
inversiones en produccién de nuevos pozos, en la reactivacion y/u optimizacién de pozos
existentes. El reintegro de la inversidn se realiza en certificados de crédito fiscal que pueden
ser aplicados para el pago del impuesto a los Ingresos Brutos de la provincia y de las regalias
hidrocarburiferas.
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INDICE DE
CONTENIDOS SASB

Sector procesamiento de extractos y minerales

Petroleo y Gas: Exploracion y produccion (EM-EP).
Midstream (EM-MD).
Version 2018




EXPLORACION
\'% MIDSTREAM METRICA
PRODUCCION

Ne DE

REA PAGINA

Descripcion de las politicas y
EM-EP-160a.1 EM-MD-160a1  practicas de gestion ambiental 79
de las instalaciones activas

Descripcion del sistema de
gestién para la prevencion de la
corrupcién y el soborno en toda
la cadena de valor

EM-EP-510a.2 30-40

El volumen de agua extraida y

el liquido de retorno generado;
porcentaje (1) vertido, (2)
inyectado, (3) reciclado;
contenido de hidrocarburos en el
agua vertida

EM-EP-140a.2

(1) Tasa total de incidentes
registrables (TRIR), (2) tasa

de mortalidad, (3) tasa de

frecuencia de cuasi accidentes
(NMFR), y (4) promedio

de horas de formacién en 69
materia de salud, seguridad y 66-68
respuesta ante las situaciones

de emergencia de los (a)

empleados a tiempo completo,

(b) empleados contratados y (c)
empleados de corta duracién

EM-EP-320a.l

Analisis de los sistemas de

gestién utilizados para integrar
EM-EP-320a.2 una cultura de seguridad a lo 65

largo del ciclo de vida de la

exploracion y la produccion

Analisis del proceso de gestion
de los riesgos y oportunidades
relacionados con los derechos e
intereses de la comunidad

EM-EP-210b.1 80-85
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